
L L 
FSSC 22000 ISO 14001 

LACTATE NATURA 
TARGOVISTE, B-dul lndependentei, Nr.23 
J15/376/13.03.1991,C.1.F. R0912465 
Capital social: 8.193.502,5 RON 
Cod LEI (Legal Entity Identifier) : 254900BRLASUBOLR5224 
Cont R043 RZBR 0000 0600 0101 5985 RAIFFEISEN BANK —Târgovite 
Tel.: 0245/216.445, Fax : 0371.609.568,0245/631.788 

POLITICA 1W REMUNERARE 
LACTATE NATURA S.A. 



L 

C
E

R
T

I
F

IE
D

  

L 

 

  

FSSC 22000 

F- 

 

L 
U 

ISO 14001 

V  "U 
LACTATE NATURA 
TARGOVISTE, B-dul Independentei, Nr.23 

J15/376/13.03.1991, C.I.F. R0912465 
Capital social: 8.193.502,5 RON 
Cod LEI (Legal Entity Identifier): 254900BRLASUBOLR5224 

Cont R043 RZBR 0000 0600 0101 5985 RAIFFEISEN BANK —Târgovite 

Tel.: 0245/216.445, Fax: 0371.609.568,0245/631.788 

I. 	Despre companie # scopulpoliticii 

LACTATE NATURA S.A. Dãmbovita a luat fiintä In anul 1991 prin preluarea 

patrimoniului fostei Intreprinderi de Industrializare a Laptelui Dambovita. 
Societatea este o firma cu capital integral privat. Principalul object de activitate al 

societatii este prelucrarea §i comercializarea laptelui §i a produselor lactate ce poartä marca 

Natura, find cea mai mare fabricA de prelucrare a laptelui din judeul Dambovita, cu o traditie 

de peste cincizeci de ani. 

Scopul 

Politica de remunerare elaboratã de Consiliul de Administratie al LACTATE 

NATURA S.A. are ca scop principal descrierea principiilor de acordare a 

remuneratiei/indemnizatiei pentru personalul identfIcat al societatii, aa cum este definit In 

cadrul acestui document (membrii Consiliulu! de Administratie, membrii conducerii ci 

salariafilor LACTATE NATURA S.A., ale càror activitáfI profesionale au impact semnfIcativ 

asupra societafli). 

Politica de remunerare vizeazà crearea conditiilor de implementare a unui sistem de 

remunerare care sã conducã la o activitate de administrare eficientä, In vederea creterii 

valorii companiei pe termen lung jar legatura cu performana este determinantä in stabilirea 
remuneraiei. 

Nu inträ sub incidenta Politicii de remunerare eventualele tarife i/sau onorarii achitate 

unor te4i In temeiul unor contracte incheiate pentru externalizarea de activitati, necesare 

bunei functionäri a societatii. Dc asemenea, decontarea unor cheltuieli efectuate de personalul 
societatii In interes de serviciu flu este consideratä a fi remuneratie, conform Politicii de 
remunerare. 

Prin Politica de remunerare, se urmàrete ca nivelul i componena remuneratiei sä 

corespunda obiectivelor §i strategiei pe termen lung ale companiei. 

Politica de remunerare este astfel conceputä Incât nivelul de remunerare din cadrul 
LACTATE NATURA S.A. sA fie bine dimensionat, pentru a atrage, retine §i motiva persoane 

competente §i experimentate in cadrul Consiliului de Administratie, al conducerii executive, 

precum §i In rãndurile salariatilor societatii. In acelai timp, Politica de remunerare nu 

introduce stimulente care ar putea determina favorizarea interesului propriu in detrimentul 
intereselor societatii. 

Politica de remunerare este compatibilä cu strategia de afaceri, cu obiectivele, valorile 
i interesele societatii, precum i cu interesele actionarilor  societatii. 

Adunarea Generalä a Actionarilor  aproba reperele remunerärii pentru administratorii §i 
directorii societatii, conform prevederilor incluse in Actul constitutiv al societatii. LACTATE 
NATURA S.A. stabilete Politica de remunerare, ce este supusA votului actionarilor,  in cadrul 
adunArilor generale ordinare a actionarilor, cu ocazia fiecärei modificri semnificative 
Societatea p1ätete remuneralia membrilor structurii de conducere in conformitate cu Politica 
de remunerare aprobata in cadrul adun.rii generale. 
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In cazul In care flu existä o PoliticA de remunerare aprobatä, iar adunarea generalà a 

actionarilor flu aprobä politica propusä i InscrisA pe ordiriea de zi, LACTATE NATURA 

S.A. va continua sä plàteascA remuneratia conducAtorilor säi In conformitate cu practicile 

existente §i va prezenta o politica revizuitä pentru aprobare In cadrul urmätoarei adunäri 

generale ordinare a actionarilor LACTATE NATURA S.A. (chiar dacä aceasta flu este 

adunarea generalä ordinarA anualä a actionarilor). 
Prevederile legislative in vigoare in materia remunerärii permit derogAri temporare de 

la aplicarea Politicii de remunerare, cu obligaia mentionàrii clauzelor de procedurä care 

permit derogarea, In scopul asigurärii intereselor i sustenabilitatii societätii pe termen lung. 
Dupa votarea In cadrul adunärii generale ordinare a actionarilor, Politica de 

remunerare i informatiile privind rezultatele votului se publica frä Intãrziere pe website-ul 

LACTATE NATURA S.A. (www. lactatenatura. ro) §i rämãn la dispoziia publicului, eel puin 

atâta timp cat sunt aplicabile. 

II - Bozo Iegalà 

Principalele reglementhri care guverneazA activitatea de remunerare de la nivelul 

LACTATE NATURA S.A. sunt: 
- Legea nr.31/1990 R, cu modificärile §i completärile ulterioare; 

- Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piaä, 

cu modificärile §i completarile ulterioare; 

- alte acte normative care reglementeaza functionarea §i activitatea LACTATE 
NATURA S.A.; 

- Actul constitutiv a! LACTATE NATURA S.A. 

- Hotärârile organelor statutare ale LACTATE NATURA S.A. (adunarea generala a 
actionarilor, Consiliul de Administratie, conducerea societatii). 

Prin implementarea Politicii de remunerare la nivelul LACTATE NATURA S.A., este 
asiguratä o armonizare a intereselor actionarilor  cu ale conducerii §i personalului LACTATE 
NATURA S.A., care sA conducä la perlormanta actului managerial §i creterea valorii 
companiei pe termen lung. 

III. Principiul pro porionaIitâii 

In elaborarea §i implementarea Politicii de remunerare, LACTATE NATURA S.A. 

respectá prevederile legale incidente, tinãnd cont de dimensiunea societAtii, de organizarea 
internä, precum §i de natura §i complexitatea activitatilor derulate. 

In ceea ce privete organizarea internã a societätii, LACTATE NATURA S.A. este 
constituitA sub forma unei societati pe actiuni,  administrata In sistem unitar, de cätre un 
Consiliu de Administratie. Avãnd in vedere forma de administrare §i numärul de angajai, 
Consiliul de Administratie a! LACTATE NATURA S.A. opineaza cà organizarea intemä a 
LACTATE NATURA S.A. nu este una complexa (chiar dacä act iunile LACTATE NATURA 

S.A. sunt tranzacfionate pe piafa AeRO, administratá de Bursa de Valor Bucurecti). 
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Pe de altä parte, In evaluarea incidentei principiului proporionalitaii, Consiliul de 

Administratie a luat In considerare faptul Ca activitatea LACTATE NATURA S.A. este strict 

reglementata de lege, atât in ceea ce privete obiectul principal de activitate, cat i al 

existentei unor limite investitionale expres prevAzute de normele incidente. Prin urmare, 

activitAtile derulate de LACTATE NATURA S.A. flu ImbracA un grad de complexitate ridicat, 

acestea find incadrate strict In alternativele prevA.zute de lege. 

RouI organelor de conducere 

Elaborarea i implementarea Politicii de remunerare sunt rezultatul exercitärii de cAtre 

Consiliul de Administratie a! LACTATE NATURA S.A. a atribuiilor funciei de 

supraveghere. Prin exercitarea functiei  sale de supraveghere, Consiliul de Administratie a! 

LACTATE NATURA S.A. se asigurà cä Politica de remunerare promove's  7A  o administrare 

solidA §i eficace a riscurilor §i flu IncurajeazA asumarea unor riscuri excesive. Implementarea 

Politicii de remunerare va fi evaluatä ccl puin o data pe an de cätre Consiliul de 

Administratie i, In situatia aparitiei unor modificäri senmificative, o va supune analizei i 
votului adunàrii generale ordinare a actionarilor. 

IV. Remunerarea persona/u/ui LACTATE NATURA S.A. 

Structura remuneratiei 

Componetele de bazä ale remuneratiei ce se acordA in cadrul LACTATE NATURA 
S.A. sunt: 

a) rem uneratia  fixä: plai sau indemnizatii f.rä luarea In considerare a unor criterii de 
performanta; 

b) remuneratia variabilä: plai sau indemnizatii aditionale acordate in functie  de 
performana sau, In anumite cazuri, alte criterii contractuale. 

Pentru realizarea indicatorului de profit net, membrii Consiliului de Administratie, 

conducerii societatii §i sa1ariaii societAtii au dreptul sA primeascà In ansamblu, conform 
aprobärii adunArii generale ordinare a actionarilor  §i prevederilor Actului constitutiv, un 
stimulent suplimentar, conditionat de aprobarea in adunarea generala ordinarA de aprobare a 

situatiilor financiare anuale. Fondul de stimulare suplimentara se va determina i Inregistra 

sub formà de provizion din profitul brut, astfel Incât realizarea profitului net stabilit prin 
Bugetul de Venituri i Cheltuieli sä nu fie periclitata. Plata fondului de stimulare suplimentara 

se realizeaza dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. 

Re gull cu pr/v/re /a acordarea remuneraii/or 

Determinarea componentei variabile a remuneratiei este rezultatul unui proces analitic 

al conducerii i a! Consiliului de Administratie al LACTATE NATURA S.A., care are la bazä 
evaluarea anualã a performanelor individuale ale angajailor societatii. 

Consiliul de administratie poate decide -in mod justificat- §i respectãnd principiile 
echitàtii i plaii pentru performana - sä acorde bonusuri tuturor sau unei pA4i a 
managementului pentru un nivel de atingere a tinte!or stabi!ite. 
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V. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie 

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este fixatà de adunarea generalà 

ordinarà a actionarilor LACTATE NATURA S.A., In temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 

republicatä cu completärile i modificärile ulterioare privind societài1e comerciale i art. 19 

aim. (11) din Actului constitutiv. 

Remuneratia suplimentara a membrilor consiliului de administratie Insarcinati cu 

functii specifice, precum i remuneratia directorilor se stabi1ete de càtre consiliul de 

administratie, cu respectarea limitelor generale stabilite de cätre adunarea generalà ordinarä a 

actionarilor. 

Remunera(iafixá 

Remuneratia lunarà a fiecärui membru a! Consiliului de Administratie, aprobatA de 

cAtre adunarea generalA ordinarA a actionarilor LACTATE NATURA S.A. din data de 

15.03.2021 este in sumã de 1.000 lei net. 

Contracte de administ rare si mandate 

Societatea Incheie contracte de administrare cu membrii Consiliului de Administratie 
i de mandat CU membrii conducerii societatii, contracte valabile pentru durata mandatului. 

In situatia revocärii din functie,  dacà revocarea survine frà justA cauzA, membrii 

Consiliului de Administratie §i membrii conducerii executive in cauz, au dreptul la Incasarea 

unor daune interese In sumA egala cu valoarea a douA remuneratii fixe. 

Remuneratia fixA la care are dreptul un administrator a! LACTATE NATURA S.A. se 
acordA Incepand cu data exercitàrii In mod concret a atributiilor functiei,  respectiv dupa 
inregistrarea In evidentele Oficiului National a! Registrului Comertului  §i incheierii po1iei de 
asigurare de raspundere civilA profesionalA. 

Remuneratia directorilor 

Remuneratiile directorilor sunt aprobate de Consiliul de Administratie a! LACTATE 
NATURA S.A., conform prevederile Legii nr. 31/1990 §i ale Actului constitutiv a! soCietAtii. 

In vederea asigurarii unui nivel adecvat §i sustenabil al remunerärii directorilor, 

Consiliul de Administratie va actiona pentru a se asigura de existenta unei balante intre 
remuneratiile acordate §i responsabi1itAile asociate functiilor  de conducere, care sA conducA la 
atingerea obiectivelor pe tennen lung ale societAtii. Nivelul remuneratiilor directorilor va fi 
stabilit astfel incât sA reflecte §i nivelul remuneratiilor similare existente In sectorul In care 
activeazA LACTATE NATURA, cu scopul atragerii §i mentinerii  de personal malt calificat §i 
Cu experienta reievantA. 

Nu sunt considerate remuneratii, In sensul Politicii de remunerare, Cheltuielile 

decontate de societate §i efectuate de direCtori In interesul §i in scopul exercitärii functiilor 

acestora In cadrul LACTATE NATURA S.A. 
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VI. Remuneratia saIoriaiIor LACTATE NATURA S.A. 

Remuneratia angaj atilor  este In principiu fixä. Aceasta este stabilitä de cätre Directorul 

General. In cazul In care este stabilitä componentA variabilã, aceasta va fi corelatä cu 

obiectivele relative la ceste functii. Remuneratia Directorului General este stabilità de càtre 

Consiliul de Administratie. 

Remuneratia salariatilor este stabilitA In urma negocierilor purtate Intre angajator §i 

angajat, conform grilei de salarizare. 

VII. Roluri ci responsabiIitãi 

In exercitarea atributiilor corespunzAtoare functiei  de supraveghere In cadrul 

procesului de remunerare, organul de conducere al societatii - Consiliul de Administratie - 

este responsabil cu elaborarea i implementarea Politicii de remunerare a societatii, pe care o 

supune aprobärii adunärii generale a actionarilor. De asemenea, Consiliul de Administratie 

aproba modificarea Politicii de remunerare i, In cazul In care situatia o impune, supune 

aprobärii adunärii generale a actionarilor  respectivul document. 

Ca urmare, Politica de remunerare adoptatà la nivelul LACTATE NATURA S.A. 

asigura: 

- alinierea cu strategia profesionala, obiectivele, valorile i interesele societätii; 

- alinierea intereselor LACTATE NATURA S.A. i ale actionarilor  cu cele ale 

personalului care administreazã societatea. 

CAPITOLUL VIII - Corn unicarea rem uneraiiIor 

Raportul anual al Consiliului de Administratie include informatii privind remuneratiile 

administratorilor i conducerii societatii, inclusiv pentru persoanele nou alese §i foti 

administratori §i directori. In cadrul Raportului anual vor fi incluse date referitor la beneficiile 

acordate sau datorate pentru exercitiul financiar Incheiat. 

Raportul Consiliului de Administratie este supus votului actionarilor  In cadrul §edintei 
adunärii generale a actionarilor. 

Dupa votarea In §edinta adunärii generale a actionarilor LACTATE NATURA S.A., 

Politica de remunerare este publicatA pe website-ul societatii (www.lactatenatura.ro), 

Impreuna cu data §i rezultatele votului i rmâne la dispoziia publicului atât timp cat este 

aplicabila. 

CAPITOLUL IX. DispoziiifinaIe 

In cazul In care prevederile Politicii de remunerare vor fi 

completate/modificate/abrogate de o dispoziie legalA sau internä, atunci prevederile acesteia 

se vor aplica de drept i la nivelul LACTATE NATURA S.A. 

Aplicarea Politicii de remunerare face obiectul mãsurilor de monitorizare din partea 

organelor de conducere ale LACTATE NATURA S.A., care vor propune §i implementa 

mAsurile eventual necesare pentru posibile deficiente constatate In activitatea societatii pe 

aceastä linie. 
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Prezenta Politicà de remunerare se completeaza cu prevederile privind remunerarea 
din cadrul actelor normative aplicabile. 

Politica de remunerare se supune votului adunrii generale ordinare a acionari1or 

LACTATE NATURA S.A., cu ocazia fiecrei modificäri semnificative. 

Bäceanu Constantin-Mugurel 

Preedinte al Consiliului de Administratie 
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