Material informativ privind reducerea capitalului social, potrivit punctului de pe
ordinea de zi a Aduniirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22.12.2021,
respectiv 23.12,2021

Consiliul de Administratic al LACTATE NATURA S.A. cu sediul in Targoviste, b-dul
Independentei nr. 23, judetul Dadmbovita, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J15 /376
/ 1991, cod unic de identificare RO912465, in conformitate cu prevederile legale incidente,
prin prezenta, supune aprobérii actionarilor:

- reducerea capitalului social al societdfii Lactate Natura cu suma de 4.096.751,25
lei de la valoarea 8.193.502,5 lei la valoarea de 4.096.751,25 lei prin reducerea valorii
nominale a actiunilor de la suma de 2,5 lei/actiune la suma de 1,25 lei/actiune. Reducerea
capitalului social se realizeazd pentru acoperirea parfiald a pierderilor cumulate ale
socieldtii inregistrate la data de 31.12.2020.

si

- modificarea in mod corespunzdior a Art. 8 din Actul constitutiv al socield(ii, care va
aveda urmdtorul cuprins:

“Capitalul social al Lactate Natura S.A. este in valoare de 4.096.751,25 lei subscris §i
integral varsat, impartit in 3.277.401 actiuni nominative cu valoarea nominala de 1,25 lei
fiecare. Evidenta actionariatului se realizeaza de cdtre Depozitarul Central conform
legislatiei piefei de capital.”

Mentionam ca situatiile financiare auditate ale societatii pentru anul 2020 au indicat
pierderi contabile cumulate in sumi de 9.667.587 lei (pierdere reportatd-lei), acestea fiind
aferente perioadei 2015 — 2020,

Structura pierderilor reportate inregistrate de societate conform situatiilor financiare se
prezintd dupd cum urmeaza, fiind prezentate mai jos pierderile din perioada ultimilor 7 ani
fiscali coroborat cu prevederile legii 227/2015 art.31 alin (1) :

(1)Pierderea anuald, stabiliti prin declaratia de impozit pe profil, se recupereazd din profiturile
impozabile obfinute n urmatorii 7 ani consecutivi. Recuperarea pierderilor se va efectua in ordinea
inregistrdrii acestora, la fiecare termen de platd a impozitului pe profit, potrivit prevederilor legale in
vigoare din anul fnregistrdrii acestora.

-lei-

Elemente de capitaluri

proprii 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Pierdere curenta 1212147 | 2.323.226 | 850.450 | 1.262.145 | 2.429.106 | 1.590.413 | 9.667.4587

Profit curent - - - . - - -

Rezultatul reportat
provenind din 1AS 29

Rezultatul reportat din
coreclarea erorilor

Rezultatgl reportat din

c 315.964
TgZerva l‘CCVﬂlllilI'C

Rezultatul reporiat
aplic. Reglem. -
Contabile

Rezultatul reportat din
trecerea la IFRS

Actiuni proprii -

Total 9.667.4387




Pierderile contabile inregistrate in anii 2011 — 2021 au fost generate de prejudiciul
adus de incendiul din anul 2011, incendiu care a influentat in mod negativ activitatea
urmdtorilor ani. Incendiul a afectat 90% din capacitatea de productie, astfel incat socictatea a
fost nevoita sa renunte la o parte din contractele existente aflate in derulare, capacitatea
instalata de procesare fiind sub nivelul anterior incendiului sau pentru ca erau solicitate
produse pe care socictatea nu mai putea sa le produca. In pericada imediat urmitoare
incendiului activitatea fabricil s-a relocat pentru reconstruirea spatiilor distruse de incediu.

Ulterior incendiului a urmat o perioada de litigii cu societatea care a produs pagubele,
aspecte care au influentat cursul firesc al activitétii economice.

Capacitatea instalata de procesare a societatii este de aproximativ 30.000 litri lapte/zi
cu posibilitati crestere pana la 40.000 litri/zi prin investitii in marirea capacitatii de
termostatare a produselor acidolactice (smantana, sana, iaurt, kefir, lapte batut) si prin marirea
capacitatii de ambalare la PET si la galeti de 900-1000 gr. Capacitatea lunara maxima este de
cea. 1.200.000 litri.

Programul de fabricatie la capacitate maxima ar fi continuu, 24 ore din 24 ore / 365
zile/an. Actual, datorita cantitatilor reduse de lapte procesat, s-a impus un program de
procesare si ambalare de o zi productie / o zi pauza totala.

Durata ciclului de productie dureaza intre 8§ st 18 ore in functie de cantitatea si structura
productiei, precum si de disponibilul de personal.

Aceasta functionare cu intrerupere, datorita timpilor mari de functionare a instalatiilor
si utilajelor (pentru aducerea in paramerii si spalarile aferente) pe tona de produs, la volumele
mici de productie conduce la cheltuieli suplimentare pe unitatea de produs.

Trebuie sa subliniem faptul ca societatea este dotata cu utilajele si instalatii
achizitionate prin programul Sapard din anul 2005. Actual in acest domeniu s-au inregistrat
performante ridicate adaptate la cerintele consumatorilor, situatie pe care societatea o poate
compensa numai utilizand capacitatile detinute cat mai eficient. Astfel se impun uneori
reparatii si verificari ale utilajelor la termene mai scurte fata de cele normale si utilajele
trebute mentinute in functiune cu personal de specialitate.

Pentru ca activitatea societatii sa devina eficienta este nevoie de prelucrarea constanta
a unor cantitati de cca 30.000 litri lapte/zi, in stransa concordanta cu asigurarea unei
constante in aprovizionarea materiei prime si materialelor necesare.

Lipsa lichiditatilor banesti a influentat in mod negativ activitatea societatii - din cauza
lipsei resurselor financiare pentru plata materiei prime nu s-a reusit achizitionarea cantitatilor
de lapte necesare la preturi ce puteau fi negociate in avantajul societatii si s-au achizitionat
cantitati mici cu preturi mai ridicate de pe piata libera de la fermierii mici si mijlocii.

Activitatea societiii a fost afectata de pandemia COVID-19 incepand cu luna martie
2020 deoarece existau contracte insemnate cu institutii bugetare si lanturi HoReCa, institutii
termen. Scaderile drastice ale comenzilor incepand cu data de 10 martie 2020 si continuand
pana in prezent sunt urmatoarele :

® 11 martie 2020 - inchiderea scolilor si sistarea programului “laptele st comul” a
insemnat o scadere a productiei cu 33%;

® 16 martie 2020 - instituirea starii de urgenta si interdictiile de circulatie au dus
la scaderea brusca a vanzarilor atat la hypermarketuri cat si la magazinele de gross si
traditionale generand scaderea productiei cu 9%;

e inchiderea IHoReCa - unde au existat contracte atat directe cat si cu firma
DELACO (distribuitor produse) a condus la scaderea productier cu 6% ;

e inchiderea scolilor militare - subcontract - sistarea livrarilor a dus la scaderea cu
5% a productiei;



e inchiderea unor spitale pentru transformarea lor in spitale suport COVID-19 a
avaut ca efect scaderea productici cu 7%.

Se remarca astfel ca efectele pandemiei de COVID-19 au avut implicatii semnificative
asupra activitdtii societatii conducidnd la scdderea productiei cu 60%, aceastd situatie
conducind si la necesitatea restructurarii personalului. Daca la 31.12.2019 societatea isi
desfisura activitatea cu 94 de angajati, la 31.12.2020 au ramas doar 59 de angajati.

Scaderea vanzarilor in anul 2020 ca efect al pandemiei de COVID-19 (scadere a cifrei
de afaceri cu cca. 34% fatd de anul 2019) a generat o pierdere in suma de 1.590.413 lei.

Pentru ca structura capitalurilor proprii s& nu mai reflecte pierderile anterioare
cumulate in pericada 2011- 2021 propunem acoperirea partiald a pierderilor inregistrate in
contabilitate, prin reducerea capitalului social cu suma de 4.096.751,25]ei.

Operatiunea de reducere de capital nu afecteazd suma capitalurilor proprii ale
LACTATE NATURA SA (care va raméne constanti) §i va reprezenta doar o compensare
intre doud pozitii din cadrul capitalurilor proprii si nu influenteazi valoarea netd a societitii.
Pierderile contabile vor fi acoperite in ordinea vechimii.

Diferenta intre pierderile totale in cuantum de 5.570.836 lei inregistrate in situatiile
financiare aferente anului 2020 si pierderea cumulata propusi a fi acoperitd prin reducerea
capitalului social, respectiv 4.096.751 lei, va fi acoperitd pe seama eventualului profit
inregistrat in exercitiile financiare viitoare sau prin utilizarea altor metode legale

In prezent capitalul social al societétii este de 8.193.502,50 lei, divizat in 3.277.401
actiuni avind o valoare nominala de 2,5 lei fiecare. Mentinerea valoarii nominale a unei
actiuni de 2,5 lei nu mai are fundament economic avand in vedere pierderile societdtnn si
totodatd reprezinti un impediment major pentru finantarea societdtii prin operatiuni de
majorare a capitalului social deoarece eventuale noi actiuni nu pot fi emise sub valoarea
nominala.

Prin reducerea capitalului social si a valorii nominale per actiune, numérul de actiuni
rimane acelasi. Avand in vedere ca societatea trebuie sa acopere pierderile inregistrate in anii
precedenti, propunem adoptarea unei hotarari de reducere a capitalului social al societatii de
la 8.193.502,50 lei la 4.096.751,25 lei, respectiv cu suma de 4.096.751,25 lei, in vederea
acoperirii partiale a pierderilor inregistrate in contabilitate (in contul rezultat reportat) prin
reducerea valorii nominale a unei actiuni de la 2,50 lei / actiune la 1,25 leu / actiune si prin
mentinerea corespunzitoare a numarului de acfiuni detinute de fiecare actionar la data de
inregistrare.

Operatiunea propusa nu ar trebui si afecteze capitalizarea bursierd a companiei,
intrucét operatiunea propusi de reducere de capital nu afecteazi suma capitalurilor proprii ale
acesteia (care va riméne constantd) si reprezintd doar o compensare intre doud pozifii din
cadrul capitalurilor proprii, care nu influenteaza valoarea contabild netd a companiei.

Operatiunea propusd este echitabild pentru toti actionarii societétii deoarece structura
actionariatului LACTATE NATURA SA nu se modifica ca urmare a reducerii de capital
social pentru acoperirea pierderilor, fiecare actionar urmand sa atba ulterior reducerii
capitalului social aceeasi cota de participare la capitalul social ca cea detinuta anterior
operatiunii de reducere a capitalului social .

Reducerea capitalului social pentru acoperirea pierderilor presupune urmatoarele

etape:

» Stabilirea valorii cu care se reduce capitalul social (valoarea pierderilor ce urmeaza a
fi acoperite din capitalul social) - convocarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor (AGEA) pentru aprobarea reducerii de capital social;

» Aprobarea de catre AGEA a reducerii de capital social;



=  Publicarea hotararii AGEA in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a;

» Expirarea perioadei de 2 luni de la publicarea hotararii AGEA in Monitorul Oficial al
Romaniel, Parteaa IV a

» Inregistrarea reducerii capitalului social la Registrul Comertului;

= inregistrarea reducerii capitalului social la ASF si la Depozitarul Central.

Efectul reducerii de capital pentru acoperirea pierderilor este prezentat in tabelul de

mai jos:

Elemente de capitaluri Sold la Dupa reducere | Efectul reducerii de capital
proprii 31.12.2020 capital social | Social asupra clementelor de
capitaluri proprii
Capital social 8.193.502,5 4.096.751,25 - 4.096.751.,25
Elemente asimilate - - 0
capitalului
Rezerve din reevaluare 5.104.685,00 5.104.685,00 0
Alte rezerve 720.754,00 720.754,00 0
Rezultatul reportat 8.077.174,00 3.980.423,00 + 4.096.751,25
Rezultatul  curent  al 1.590.413,00 1.590.413,00 0
exercitiului-pierdere
TOTAL 4.351.354,00 4.351.354,00 0,00

Reducerea de capital social nu produce modificdri ale totalului capitalurilor proprii ale
LACTATE NATURA SA ci doar o restructurare a acestoralotodats, se asigurd un echilibru
intre valoarea activului net al societitii si capitalului social subscris fapt de natura sa evite
- riscul aparitiei incidentei prevederilor art.153724 din Legea 31/1990 privind societétile.
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