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Targoviste- Dambovita

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 2022

LACTATE NATURA SA, cu sediul in Targoviste, B-dul Independentei, nr. 23, are ca obiect
de activitate procesarea laptelui §i este organizatd ca societate pe actiuni, in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 republicata, cu modificarile i completarile ulterioare, inregistrata la ORC
Dambovita sub nr. J15/376/1991, avand Cod Unic de Inregistrare RO 912465.

Administrarea societatii a fost asiguratd de catre Consiliul de Administratie, in urmatoarea
componenta :

perioada 01.01.2022-16.05.2022

- Ing.Baceanu Mugurel Constantin - presedinte

- Jr. Colceriu Mihaela -membru

- Ec.Popescu Florentina -membru
perioada 16.05.2022-06.12.2022

- Ec. Popica Daniela - presedinte

- Jr. Colceriu Mihaela - membru

- Ec.Popescu Florentina - membru

1. SITUATIA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Contul de contul de profit si pierdere la 31.12.2022 se prezintd dupa cum urmeaza:

LEI

Venituri Realizat 2021 Realizat 2022 %
Cifra de afaceri neta 7.974.887 2.625.351 32,92
Venituri din productia vanduta 6.280.374 2.002.010 31,88
Venituri din vanzarea marfurilor 3.041.642 973.426 32,00
Reduceri comerciale acordate -1.398.486 -416.399
Venituri din prestari servicii 0 0 0
Venituri din chirii 51.357 66.314 129,12
Venituri din cedari active 0 0
Venituri din reevaluarea 0 57.474
imobilizarilor corporale
Venituri din subventii exploatare 0 91.855
Venituri aferente costului productiei 46.845 -120.390
in curs de executie
Alte venituri din exploatare 544.233 129.540 23,80
VENITURI DIN EXPLOATARE 8.565.965 2.783.830 32,49
Venituri din dobanzi 360 14.928
Alte venituri financiare 13 81.037
VENITURI FINANCIARE 373 95.965
TOTAL VENITURI 8.566.338 2.879.795 33,62




In anul 2022 societatea a realizat o cifid de afaceri de 2.625.351 lei. Cifra de afaceri neta a fost
diminuatd cu reducerile comerciale « acordate » super-hypermarketurilor, reduceri care insumeaza
416.399 lei. Se constata o scadere a cifrei de afaceri cu 67 % fata de anul anterior ce s-a datorat pe
deoparte contextului economic, societatea confruntandu-se cu probleme majore privind posibilitatea
achizitionarii materiilor prime la proxima distantd, de calitate corespunzatoare dar si la preturi, care
sd-i asigure incadrarea in pretul de vanzare.

Societatea Lactate Natura S.A. prin activitatea de procesarea si industrializarea laptelui isi
desfasoara obiectul principal de activitate intr-un domeniu cu risc ridicat atat sub aspectul sigurantei
alimentare cat si al posibilitatilor de desfacere in perioada scursa de la declansarea crizei sanitare
generate de pandemia de COVID-19.

Incepand cu luna ianuarie 2022 s-a inregistrat o crestere a solicitarilor de a livra produse
lactate din partea beneficiarilor dar din pacate costul de productie si preturile oferite in general au
fost mai mari decat pretul de achizitie acceptat de beneficiarii nostri. Atat marile lanturi de magazine
precum Carrefour, Auchan, Kaufland, dar si licitatiile catre bugetari precum Spitale sau case de
batrani au avut oferte mai bune. De asemenea si magazinele mici au beneficiat de oferte mai bune
sau similare in comparatie cu oferta noastra. Aici ne referim nu neaparat la preturi ci la conditii
economice mai bune cum ar fi neridicarea returului sau activitati de marketing locale.

Activitatea de productie s-a confruntat cu urmatoarele probleme :

. Echipamentele de productie sunt vechi fara performante cu consumuri mari de energie si
necesar suplimentar de personal in vederea pastrarii unei calitafi constante.

e Depozite frigorifice neetanse, ceea ce a dus la consumuri enegetice suplimentare

o Depozite tehnologice de termostatare mari consumatoare de energie electrica fara
automatizare si cu personal suplimentar de urmarire a procesului.

@ Lipsa resurselor financiare necesare atat a achizitiilor de materii prime dar si de
imbunatatire a procesului de productie respectiv o bund mentenantd si sau inlocuire
echipament

Capacitatea foarte mare a instalatiei (30 000 litri lapte /24 ore) de pasteurizare care nu permite
prelucrarea optima a unor cantitati mai mici de lapte .
Au fost in executie contracte cu bugetarii la preturi mici, incheiate pe perioada lunga( 2ani)
care nu au prevazut cresterile anului 2021 si 2022 .
Asa cum am mai mentionat competitia a fost extrem de agresiva, oferind facilitati
magazinelor (neridicarea retururilor, oferirea unor bonusuri suplimentare $i au investit in marketing)
Cooperarea cu lanturile internationale de magazine nu a fost flexibila, fiind reticenti la
cresterea preturilor.Aceasta crestere nu a acoperit intotdeauna cresterile reale ale costurilor dublate si
de reducerea livrarilor ca urmare a celor mentionate mai sus.
Pe de alta parte societatea si-a desfasurat activitatea cu intreruperi.
Din data de 09.06,2022 a fost redusa activitatea pentru o perioadd de 30 de zile, ca urmare a
survenirii unei defectiuni tehnice.
Incepand cu 01.10.2022 activitatea a fost intrerupta pentru o perioada de 3 luni, pentru revizia
echipamentelor existente si retehnologizare.
De aceea cantitatea de materie procesata comparativ cu anul anterior a fost mai mica dar pe
perioada primelor 5 luni a fost aproximativ egala.
Situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr.
82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale, aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.



Principalele grupe de produse realizate in 2022, comparativ cu 2021, au fost :

GRUPE PRODUSE U.M. 2021 2022 %

Lapte consum hl 3.059 2163 70,71
Produse acidulate hl 7.823 1387 17,73
Smantana to 25.9 41,46 160,07
Unt to 0 0

Branzeturi ( inclusiv to 2.05 0

proaspete)

Cheltuielile efectuate in anul 2022, comparativ cu anul 2021, grupate dupa natura lor conform

reglementérilor contabile prin OMFP nr. 1802/2014, au fost urmatoarele :

LEI
Cheltuieli Realizat 2021 Realizat 2022 %

CHELTUIELI DE EXPLOATARE 10.865.186 5.032.857 | 46,32
din care :
-cheltuieli materiale 4.549.804 1.624.647 36
-cheltuieli privind marfurile 1.545.769 503.861 33
-cheltuieli cu personalul, din care : 2.039.619 1.171.578 57

-cheltuieli cu salariile 1.961.786 1.135.490 58

-tichete de masa 0 0
-cheltuieli cu amortizarile 431.337 568.645 136
-ajustari de valoare privind activele 23.164 299.409 129
circulante
-cheltuieli provizioane constituite 68.332 -08.237
-alte cheltuieli de exploatare 2.207.161 962.954 e
CHELTUIELI FINANCIARE 220.502 355.617
-cheltuieli privind dobéanzile 220.502 355.616 161
-alte cheltuieli financiare 0 1
TOTAL 11.085.688 5.388.474 | 48,60

Avand in vedere situatia existenta din zona veniturilor

de cheltuieli a fost prioritara.

Corespunzator gruparii veniturilor si cheltuielilor dupa natura lor, rezultatele obtinute in anul

2022 au fost urmatoarele :

LEI
Rezultate Realizat 2021 Realizat 2022
a. rezultat din exploatare -2.299.221 -2.249.027
b. rezultat financiar -220.129 - 259,652
¢. rezultat extraordinar 0 ; 0
rezultat brut -2.519.350 -2.508.679
impozit pe profit 0 0
rezultat net -2.519.350 -2.508.679

, redimensionarea tuturor categoriilor




SITUATIA PATRIMONIALA

La 31.12.2022 situatia patrimoniala prezinta urmatoarea structura :

LEI
31.12.2021 31.12.2021 %

ACTIV 14.086.392 13.942.793 98,85
1.Active imobilizate total, din 12.782.897 12.439.386
care : 97,31
a. imobilizari necorporale 1.890 0 0
b. imobilizari corporale 12.781.007 12.439.386 97,33
c.imobilizari financiare
2.Active circulante total, din 1.301.911 1.477.889
care : 112,12
a. stocuri 471.671 7.645 1,62
b. creante 684.109 63.768 6,66
c. disponibilitati 146.131 104.223 71,32
d.efecte de incasat — BO 0 0
. investitii pe termen scurt 0 1.302.253
3. Cheltuieli in avans 1.584 25.518

PASIV 14.086.392 13.942.793 98,85
1. Capitaluri proprii, din 5.728.341 13.393.175
care : 233,49
-capital social 8.193.502 14.096.751 172,05
-rezerve legale 662.545 662.545 100
-rezerve din reevaluare 9.073.430 9.271.340 102,18
-alte rezerve 58.209 58.209 100
-rezultatul exercitiului -2.519.350 -2.508.679 100,3
-rezultat reportat -9.739.995 -8.189.689 84,08
-prime de capital 2.698
2. Subventii pentru investitii 0 0
3. Provizioane pentru riscuri 97.977 16.821
si cheltuieli 17,17
4. Datorii total, din care : 8.260.074 332.797 6,45
-datorii financiare 5.194.216 0
-furnizori 2.133.271 402.047 18,82
-datorii  catre bugetul de 611.705 97.633
stat/inst. publice 15,96
-datorii in legatura cu personalul 80.219 33.117 42,83
- alte datorii comerciale 240.663
S. Conturi de regularizare 0 0

Capitalurile proprii inregistrate la 31 dec 2022

. respecta nivelul impus de legislatia in
vigoare, respectiv Art 153 ind 24 din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale




ACTIVELE IMOBILIZATE :

Cladirile si constructiile aflate in patrimoniul societatii au fost reevaluate la 31.12.2022 de
catre un evaluator autorizat ANEVAR. Reevaluarea a fost efectuaté la valoarea justa, iar amortizarea
cumulata existenta la data evaludrii a fost eliminata din valoarea contabild bruta a activului.

Terenurile au fost reevaluate la 31.12.2022, de catre un evaluator autorizat ANEVAR.
Conform Raportului de evaluare depus de evaluatorul desemnat NEOCONSULT VALUATION
SRL, activele imobilizate de natura cladirilor si constructiilor din proprietatea companiei au fost
clasificate ca fiind active corporale imobilizate de natura amplasamentelor industriale (Fabrica de
produse lactate amplasata in Targoviste , b-dul Independentei nr 30 ;Fabrica de branza situata in
oras Giesti, str.Popa Sapca, nr.2, Jud.Dambovita si Fabrica de branzeturi situata in sat Viforata,

Com.Aninoasa, Jud.Dambovita)
Inregistrand raportul de evaluare la data de de 31.12.2022 , au fost reflectate in patrimoniul

societatii urmatoarele;
- surplus din rezerve din reevaluare inregistrat in suma totala de 207.300 lei :
- diminuare a rezervei din reevaluarea imobilizarilor corporale in suma de 12.193.80 lei;
- venituri din reevaluarea imobilizirilor corporale in suma de 57.474.35lei

- cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale in suma de 18.959,75 lei

In anul 2022 nu au fost efectuate investifii.

lesirile de mijloace fixe inregistrate in 2022 reprezinta casarea unor mijloace fixe amortizate
partial sau integral,care nu mai indeplineau conditiile tehnice pentru exploatare ;

Regimul de amortizare utilizat pentru imobilizarile corporale este liniar, iar duratele de
amortizare sunt stabilite in conformitate cu prevederile Catalogului privind duratele normale de
functionare si clasificare a mijloacelor fixe aprobat prin HG 2139/2004.

Principalele durate de viata utilizate, la diferitele categorii de imobilizari corporale, sunt:

- cladiri 50 ani
- echipamente tehnologice 15 ani
- mijloace de transport 5 ani.

ACTIVELE CIRCULANTE

Situatia stocurilor

Stocurile de materiale sunt la nivelul suspendarii activitatii fara produse finite destinate
consumului. S-au inregistrat ajustari pentru deprecierea ambalajelor in suma de 200.512,98 lei.

Situatia creantelor

Creantele Lactate Natura S.A. la 31.12.2022 sunt in suma de 63.768 lei si constau in

- Clienti - 22.960 lei

- Clienti incerti - 1.394.542.,39 lei
- Creante imobilizate - 16.821 lei

- Ajustari pentru deprecierea creantelor (clienti) - (1.394.542.39) lei
- Alte datorii cu personalul - 23.607 lei

- Alte creante - 380 lei



Creantele cu bugetul statului

Lactate Natura nu prezinta creante cu bugetul statului.

Situatia datoriilor

La31.12.2022 Lactate Natura prezintd datorii in suma de 532.797 lei,constand in:

- Furnizori - 367.202,70 lei
- Efecte de platit - 16.624,53 lei
- Clienti creditori - 18.219,77 lei
- Datorii in legatura cu personalul -33.117 lei

- Datorii cu bugetul de stat si asig. Sociale -97.633 lei

Societatea nu are incheiate contracte de leasing operational sau financiar.

In anul 2022 societatea a inchis toate contractele. de imprumut existente prin plata
creditelor si a dobanzilor aferente atdt cu CEC Bank cat si cu societatiile din grup, procedandu-se
la radierea tuturor ipotecilor.

3. CAPITALURILE PERMANENTE EVENIMENTE DESFASURATE iN ANUL 2022
CU PRIVIRE LA STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL

In cursul anului 2022, Capitalul Social al Lactate Natura S.A. a suferit o serie de
modificari:

REDUCEREA CAPITALULUI SOCIAL

Prin Hotararea AGEA nr.53/22.12.2021 s-a aprobat reducerea capitalului social al societétii
Lactate Natura cu suma de 4.096.751,25 lei de la valoarea 8.193.502,5 lei la valoarea de
4.096.751,25 lei prin reducerea valorii nominale a actiunilor de la suma de 2,5 lei/actiune la suma
de 1,25 lei/actiune. Reducerea capitalului social s-a realizat pentru acoperirea partiala a pierderilor
cumulate ale societatii, inregistrate la data de 31.12.2020.

A fost emis Certificatul de mentiuni si rezolutia nr.2640/21.03.2022 a admis inregistrarea
cererii de reducere a capitalului social dupa expirarea perioadei de 60 zile de la publicarea in
Monitorul Oficial nr. 211/14.01.2022

Urmare a finalizérii operatiunii de reducere, capitalul social este in suma de 4.096.751,25
lei , impartit in 3.277.401 actiuni nominative , cu valoarea nominala de 1,25 lei fiecare, detinut de
actionari astfel :

- SIF OLTENIA detine un numar de 2.173.909 actiuni cu o valoare nominalad de 1,25
lei/actiune in valoare de 2.717.386,25 lei, corespunzatoare participatiei de 66,3303 % la capitalul
social ;

- Actionari lista PERSOANE JURIDICE - detin un numar de 975.818 actiuni cu o

valoare nominala de 1,25 lei /actiune in valoare de 1.219.772.5 lei corespunzitoare participatiei de
29,7741% la capitalul social ;



- Actionari lista PERSOANE FIZICE - detin un numar de 127.674 actiuni cu o valoare
nominala de 1,25 lei/actiune in valoare de 159.592,5 lei corespunzatoare participatiei de 3,8956%
la capitalul social.

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

Prin Hotardrea AGEA 55 /21.04.2022 s-a aprobat majorarea capitalului social al societdtii cu
aport in
numerar in sumd maxima de 10.000.000 lei, de la valoarea de 4.096.751,25 lei pana la valoarea
maxima de 14.096.751,25 lei, prin emiterea de maxim 8.000.000 noi actiuni cu valoarea nominala
de 1,25 lei fiecare actiune. la un pret de emisiune egal cu valoarea nominald, cu acordarea
drepturilor de preferintd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 R, cu modificérile si
completarile ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 R, pentru toti actionarii societatii inregistrati in
registrul actionarilor la data de inregistrare.

Majorarea a fost necesard cu scopul de a obtine lichiditati pentru diminuarea datoriilor

Societitii si sustinerea programului de investitii.

Hotdrarea a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 1970/10.05.2022 de catre ORC
Dambovita conform rezolutiei nr.3881/28.04.2022.

Operatiunea de majorare a fost validati de ORC Dambovita conform certificatului de
mentiuni si rezolutiei nr. 7912/25.08.2022.

Urmare a finalizirii operatiunii de majorare, capitalul social este in suma de 14.096.751,25
lei, impartit in 11.277.401 actiuni nominative, cu valoarea nominala de 1,25 lei fiecare, detinut de
actionari astfel:

- SIF OLTENIA - detine un numar de 10.567.092 actiuni cu o valoare nominala de 1,25

lei/actiune in valoare de 13.208.865 lei corespunzatoare participatiei de 93,7 % la capitalul social ;

- Persoane juridice — detin un numar de 581.818 actiuni cu o valoare nominala de 1,25
lei/actiune in valoare de 727.272,50 lei corespunzitoare participatiei de 5,1591%

- Persoane fizice — detin un numar de 128.49lactiuni cu o valoare nominala de 1,25
lei/actiune in valoare de 160.613,75 lei corespunzatoare participatiei de 1,1394%

Capitalurile proprii

Societatea nu a emis obligatiuni.

Structura actionarilor la 31.12.2022, conform registrului primit de la Depozitarul Central,
avea urmatoarea componenta:

- SIF OLTENIA - detine un numar de 10.567.092 actiuni cu o valoare nominala de 1,25
lei/actiune in valoare de 13.208.865 lei corespunzatoare participatiei de 93,7015 % la capitalul
social ;

- Persoane juridice — detin un numar de 581.818 actiuni cu o valoare nominala de 1,25

lei/actiune in valoare de 727.272,50 lei corespunzatoare participatiei de 5.1591%
- Persoane fizice — detin un numar de 128.491actiuni cu o valoare nominald de 1,25
lei/actiune in valoare de 160.613,75 lei corespunzitoare participatiei de 1,1394%

La 31.12.2022 »rezerva din reevaluare « era in valoare de 9.271.339,69 lei si reprezinti
diferenta favorabila din reevaluare aferenta cladirilor, constructiilor si terenurilor aflate in
patrimoniul societatii .

Rezervele legale nu au inregistrat modificari.



Pierderea inregistrata in 2022 diminueaza capitalurile proprii ale societatii cu suma de
2.508.679 lei.

Capitalurile proprii, inregistrate la 31 dec 2022, respecta nivelul impus de legislatia in
vigoare, respectiv Art 153 ind 24 din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale.

ACTIVITATEA SOCIETATII PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR

Expunerea societdtii fata de riscul de pref este mediu fiind determinat de presiunea efectuata
de pretul produselor similare ajunse in tara din spatiul intracomunitar sau ex-comunitar. In timp ce
pe piata de desfacere se fac presiuni pentru reducerea pretului de livrare, pe piata de achizitie se fac
presiuni din partea fermierilor, pentru cresterea pretului laptelui materie prima. Mentinerea
echilibrului intre pretul de livrare al produselor finite si pretul de achizitie al materiei prime este
unul primordial pentru eficentizarea activitatii societatii.

Legat de riscul de credit, putem vorbi de un risc mare in cazul creditelor clienti, avand in
vedere numarul mare si diversitatea tipurilor de clienti. In actuala conjuncturd economici orice
client este un potential neplatitor. Este deja cunoscutd politica firmelor , care intampina dificultati in
procurarea lichiditatilor necesare achitérii datoriilor, sd solicite intrarea in insolventd, cu toate
implicatiile negative asupra clientilor care nu-si mai pot recupera creantele. Pentru limitarea acestui
risc se procedeaza la studierea bonitatii clientilor, avand in vedere informatiile disponibile public
despre acestia, livrarile au la baza contracte de vanzare, este implementata o procedura strictd pentru
urmadrirea respectarii termenelor de plata.

Referitor la riscul de lichiditate, un indicator al lichiditatii imediate de 0,16 indica un risc
mare. Politica societatii este de a mentine un nivel al lichiditatii astfel incat sa poata fi onorate in
termen toate obligatiile societatii, fie ele comerciale, salariale sau bugetare. In aceeasi directie se
inscrie si politica societatii de-a instrdina activele neutilizare in activitatea curentd, degrevand
societatea de cheltuieli neeconomicoase imbunatatind in acelasi timp fluxul de numerar.

ORGANIZAREA CONTROLULUI INTERN

Controlul financiar preventiv a fost efectuat de d-na Pletea Daniela-Director Economic pana
in luna 1unie cand si-a dat demisia si a fost urmat de firmele de contabilitate ce au preluat activitatea
financiar contabila:

e Stemian Consult reprezentatd de ec. Ungureanu Robertino incepand cu 1.06.2022
pana in 30.9.2022

e Tecor Audit SRL reprezentata de ec Dinca Corina incepand cu 01.10.2022 si pana in
prezent

Controlul intern de gestiune functioneaza in subordinea Directorului General si isi desfasoara
activitatea conform planului aprobat de Directorul General al societatii.

ORGANIZAREA S1 CONDUCEREA CONTABILITATII

In anul 2022, societatea a organizat si condus contabilitatea cu respectarea Legii contabilitatii
nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale, aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

Inregistrarea operatiunilor patrimoniale in contabilitate s-a efectuat cronologic, cu respectarea
succesiunii documentelor justificative, in conturi sintetice si analitice potrivit planului general de
conturi si normelor emise in acest sens.



Amortizarea mijloacelor fixe a fost calculata in regim liniar.

Societatea a respectat principiul permanentei metodelor impus de reglementarile contabile in
vigoare, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor a fost tinuta pe feluri de venituri, respectiv cheltuieli,
in conformitate cu cerintele reglementarilor contabile in vigoare.

Inventarierea patrimoniului s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a OMFP nr 2861/2009 si in baza
Deciziei nr. 4/31.12.2022 emisa de Directorul General al societatii.

Regulile de intocmire a bilantului au fost respectate, posturile inscrise in bilant corespund cu
datele inregistrate in contabilitate si puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale pe
baza inventarului.

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice, pusa de
acord cu situatia din conturile analitice ale societétii la 31.12.2022.

Societatea a intocmit situatiile financiareiin conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale, aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

Prin Hot. AGEA din 07.02.2023 actionarii au votat aprobarea suspendirii temporare a
activitatii pe o perioada de 3 ani incepand cu data de 09.02.2023, precum si aprobarea reducerii
capitalului social al Societatii, cu suma de 8.100.000 lei, de la valoarea de 14.096.751,25 lei la
valoarea de 5.996.751,25 lei, prin micsorarea numarului de actiuni de la 11.277.401 actiuni la
4.797.401 actiuni cu o valoare nominala de 1,25 lei/actiune Reducerea capitalului social se va realiza

pentru acoperirea partiald a pierderii reportate a societatii inregistrata in situatiile financiare auditate
la 31.12.2021.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Ec Popica Daniela



