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Raport evaluare actiuni

SECTIUNEA 01 - INTRODUCERE
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Introducere Introducere
La cererea dumneavoastrd, am estimat valoarea de piata a capitalurilor proprii S.C. LACTATE NATURA S.A. , denumitd in continuare

“Societatea”.

SCOpUl misiunii Scopul evaluarii
de evaluare Scopul evaluarii il reprezintd retragerea de la tranzactionarea si radierea din evidentele A.S.F a actiunilor emise de Lactate Natura S.A. in

conformitate cu prevederile art.104 din Legea 24/2017 coroborat cu art.115 si 218 din Reg. ASF 5/2018. Evaluarea nu va fi utilizata in afara
contextului sau pentru alte scopuri decat cel prezentat.

Valoarea de piata

Tipul de valoare estimata il reprezintd valoarea de piatd, a carei definitie, conform SEV 104 - Tipuri ale valorii: “suma estimatd pentru care un
activ sau o datorie ar putea fi schimbat(a) la data evaluarii, intre un cumparator hotdrat si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie nepartinitoare,
dupa un marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare in cunostintd de cauza, prudent si fard constrangere.”

Valoarea echitabila

Valoarea echitabild este pretul estimat pentru transferul unui activ sau a unei datorii intre parti identificate, aflate in cunostintd de cauza si
hotdrate, pret care reflectd interesele acelor parti.

Valoarea echitabild cere estimarea pretului care este just pentru ambele parti specifice, identificate, ludnd Tn considerare avantajele sau
dezavantajele pe care fiecare parte le va obtine din tranzactie. Spre deosebire de valoarea echitabil3, valoarea de piata cere ca orice avantaj sau
dezavantaj, care nu s-ar putea obtine sau suporta decatre participantii de pe piatd, sa nu fie luat in considerare.

Valoarea echitabild este un concept mai larg decat valoarea de piatd. Desi, in multe cazuri, pretul care este just pentru ambele parti va fi egal cu
cel care se poate obtine pe piatd, vor fi situatii in care estimarea valorii echitabile va presupune luarea in considerare a unor aspecte care nu
trebuie considerate Tn estimarea valorii de piata, cum ar fi anumite elemente ale valorii sinergiei rezultate in urma combinarii drepturilor asupra
proprietatii.
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Valoarea intreprinderii

Valoarea intreprinderii reprezinta valoarea totald a capitalurilor proprii ale unei intreprinderi plus valoarea creditelor sale sau a datoriilor

purtatoare de dobanzi, minus orice numerar sau echivalente de numerar disponibile pentru a plati acele datorii;

SUFSG de Surse de informatii utilizate

informatii

AN Y U N N N NN

Principalele surse de informatii utilizate in analiza noastra sunt:

Informatiile completate de reprezentantii companiei analizate in cadrul chestionarului transmis;
Rezultatele si performantele obtinute in ultimele exercitii financiare;

Situatia elementelor patrimoniale;

Baza de date proprie a evaluatorului;

Evolutia cursului valutar publicat de BNR;

Baza de date publicd “Damodaran” - www.damodaran.com;

Baza de date INFRONTANALYTICS - www.infrontanalytics.com;

Baza de date BVB - www.bvbresearch.ro;

Site-ul Bursei de Valori Bucuresti - www.bvb.ro;
Site-urile publicatiilor cu specific economic - www.zf.ro, www.wall-street.ro, www.capital.ro, www.doingbusiness.ro, www.dailybusiness.ro,

Alte informatii necesare existente in bibliografia de specialitate.
Standardele de Evaluare a Bunurilor 2023, emise de ANEVAR.

Etape parcurse Etapele procesului de evaluare
Misiunea de evaluare s-a realizat in baza unor proceduri interne generale, ce au constat in:

v

AN

Preluarea de pe baza de date a Bursei de Valori Bucuresti a documentelor publice;

Verificarea documentelor si informatiilor transmise de catre reprezentantii S.C. LACTATE NATURA S.A.

Colectarea de informatii privind performantele financiare si operationale ale societatii analizate;

S-au colectat informatii privind activitdtile generatoare de venituri, situatia actuala a sectorului de care aceasta apartine.

Analiza elementelor patrimoniale pentru a verifica dacd existd categorii de active (imobilizari, stocuri, creante, lichiditati si asimilate] si
datorii (financiare, aferente exploatarii) a cdror valoare contabild nu reflectd cotatiile regdsite in piata.
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Analiza comparativa a societdtii cu alte companii din acelasi sector, selectate dupd criterii cantitative si calitative legate de natura

intreprinderii, de dorintele si asteptdrile unui cumparator potential, de gradul de risc preluat prin investitia in compania respectivd, de
lichiditatea investitiei si de performantele probabile;
v' Elaborarea anexei de evaluare;

Reconcilierea valorilor obtinute si formularea unei concluzii finale privind valoarea unei actiuni;

Redactarea unei scrisori de transmitere, reprezentand sinteza evaludrii propriu-zise si transmiterea acesteia spre analiza, catre beneficiar;
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Concluziile in baza contractului incheiat intre evaluator si client, s-a estimat valoarea echitabil3 a capitalurilor proprii (in procent de 100%) a S.C. LACTATE
NATURA S.A..

evaluarii

in conformitate cu SEV 200 - Intreprinderi si participatii la intreprinderi, paragraf 40, “Cele trei abordzri principale in evaluare, descrise in SEV 105
Abordari si metode de evaluare, pot fi aplicate la evaluarile de intreprinderi si participatii la capitalul intreprinderii. Atunci cand selecteazd o anumita
abordare si metoda, pe langd cerintele cuprinse in acest standard, evaluatorul trebuie sa urmeze cerintele stipulate in SEV 105 Abordari si metode
de evaluare, inclusiv paragraful 10.3.

= Abordarea prin piatd - compard intreprinderea subiect cu intreprinderi, participatii la capital si actiuni similare, care au fost tranzactionate
pe piatd, precum si cu orice tranzactii relevante cu actiuni ale aceleiasi intreprinderi. O indicatie asupra valorii poate proveni si din
tranzactiile sau ofertele anterioare aferente oricarei componente a intreprinderii. Aceastd abordare a fost aplicatd orientativ in vederea
verificarii rezultatului obtinut prin abordarea prin venit.

= Abordarea prin venit - o cale generald de estimare a valorii unei intreprinderi, participatii sau actiuni prin folosirea uneia sau mai multor
metode prin care valoarea este estimatd prin convertirea beneficiilor anticipate in valoare a capitalului. Aceastd abordare a fost aplicat3,
rezultatul obtinut prin aplicarea metodei capitalizarii directe este considerata ca fiind cea mai adecvata.

Abordarile prin piata si venit nu au fost aplicate datoritd urmatoarelor considerente:

v" Compania inregistreaza rezultat operational negativ

v La data evaluarii societatea nu desfdsoara activitate economica, existand o decizie AGA de sistare a activitatii pe o perioada de 3
ani;

v' La data evaludrii societatea se afla Tn proces de reorganizare, fard un plan de retehnologizare a capacitatilor de productie,
societatea risca sa intre intr-o stare de incapacitate de plat3;

v Conform informatiilor avute la dispozitie, exista perspective de intrare in faliment, nerespectandu-se astfel principiul continuitatii
activitatii

= Abordarea prin activul net - constd in ajustarea valorilor contabile ale activelor individuale si a datoriilor intreprinderii in sensul

transformarii acestora in valori de piat3. Prin aceastd metod3 se determina in mod direct valoarea capitalului propriu. in mod normal,

abordarea prin cost nu poate fi aplicatd la evaludrile de intreprinderi si participatii la intreprinderi, deoarece acest tip de active indeplinesc

rareori criteriile stipulate in SEV 105 Abordari si metode de evaluare, paragraful 70.2 sau 70.3. Cu toate acestea, abordarea prin cost se

aplicd uneori la evaluarea intreprinderilor, mai ales atunci cand:
o [a) intreprinderea se afl3d in faza initiald sau de demarare a activitatii, faza in care profitul si/sau fluxul de numerar nu pot fi

determinate in mod credibil, iar comparatia cu alte intreprinderi in cadrul abordarii prin piata nu este posibila sau credibil3,
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o [b)intreprinderea este o intreprindere de investitii sau de tip holding, situatie in care se aplicd metoda insumarii, prezentata in SEV

105 Abordari si metode de evaluare, paragrafele 70.8-70.9 si/sau
o [c)intreprinderea nu reprezintd o entitate care fsi continud activitatea de exploatare si/sau valoarea de lichidare a activelor sale

poate depdsi valoarea intreprinderii pe premisa continuarii activitatii.

in cazul de fat3, avand in vedere situatia actual3 reg3sits in Societate, consideram c3 aceast3 abordare este singura aplicabild din cele 3
abordari in evaluare recunoscute de Standardele de Evaluare a Bunurilor din Romania.

Prezentdm in continuare rezultatele obtinute in urma aplicarii abordarilor in evaluare:
= Abordarea prin cost 12.567 miiron
Formuldm in continuare cateva concluzii privind rezultatele obtinute:
= Abordarea prin cost
o Abordarea prin cost surprinde fidel situatia elementelor patrimoniale ale societatii analizate, la data evaludrii.

o Situatia actuald in care se afld societatea si lipsa perspectivelor de redresare, conduc la un nivel de relevanta a rezultatului obtinut:
RIDICAT
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Avand in vedere aspectele prezentate in cadrul raportului se poate considera ca pentru scopul prezentei evaludri si relevanta datelor si informatiilor
utilizate in aplicarea metodelor de evaluare, rezultatul abordarii prin COST este cel mai reprezentativ. In consecints, in baza analizei noastre
detaliatd in cadrul acestui raport si anexele aferente:

= VALOARE ECHITABILA CAPITALURI PROPRII S.C. LACTATE NATURA S.A.: 12.567 mii lei
= Valoare echitabild actiune 5.C. LACTATE NATURA S.A.: 2,620 lei/actiune

Avéand in vedere prevederile Sectiunii é - Retragerea actionarilor dintr-o societate din legea 24/2017, respectiv Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006,
in completare cu art.115 si 218 din Reg. ASF 5/2018, pretul oferit actionarilor minoritari in cadrul procedurii de retragere a S.C. LACTATE NATURA
S.A. de la tranzactionare este:

2,620 lei/actiune
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Raportul de evaluare a fost pregatit in conformitate cu legislatia in vigoare. Valorile estimate au fost stabilite pe baza Standardelor de Evaluare a
Bunurilor 2023 emise de ANEVAR

Opinia
evaluatorului

Considerentele privind valoarea estimatd sunt:

v fiecare valoare a fost exprimata tinand seama exclusiv de ipotezele semnificative, ipotezele speciale si aprecierile exprimate in prezentul raport,
v'in estimarea valorii s-a tinut cont de principiul prudentei,

v' valoarea nu tine seama de responsabilitatile de mediu si de costurile implicate de conformarea la cerintele legale,

v valoarea este o predictie, valoarea este subiectivd, evaluarea este o opinie asupra unei valori,

v valoarea nu contine T.V.A..

Cu stima,

Marius SUFANA

Evaluator autorizat ANEVAR EPI, El

NEOCONSULT VALUATION | LACTATE NATURA Pag 10 din 108



Raport evaluare actiuni

CUPRINS
SECTIUNEA 07 = INTRODUGCERE. ...ttt ittt sttt bttt 1ttt 1t btk H e84 e e b 4 E £ 44 e e e b £ 4 H £ 48 e 0o b £ e R e £ E £ A8 et e b€ 4 H £ A8 e 0 eh £ e h e AR A H et e b e AR e A E £ e eh £ e R e AR £ H et e b e e b et e ebe e b e e E e ea et et e e n e nb e bt ber e e e e s 3
SECTIUNEA 02 = TERMENII DE REFERINTA AL EVALUARIL. ...ttt s s s s s e s s en s r e 12
SECTIUNEA 03 - PREZENTARE GENERALA S.C. LACTATE NATURA S.A. .. oooeceoeeeeeeeeee oo s s s e s n e 18
SECTIUNEA 04 = ANALIZA MACROECONOMICA ..o e e e s e s e e s s e en e s e s eee s s en e ee s ee e en e seeesesenen 51
SECTIUNEA 05 = ANALIZA SECTORULUL .ottt h a1 btk b b4t b A8 H e b £ e h A8 4 b £ e E e AR £ A8 et e b £ A H e £ E e e eh £ e b e £ E e A H e s e eb e AR e A E e e bt e R e ARt e e sttt e s e st et ebe e bt nbese st et e nrenrennas 59
SECTIUNEA 06 = ANALIZA SWOT ..ottt ettt e R e b e R e SR SR et e R e AR e AR e e e b e AR e AR e £ 8o s e e R e AR e AR e e e R e AR e AR e A0 s e e R e AR e AR e e e b e AR e AR e AR s e e R e AR e AR e e e R e £ AR e e R et e R e e R e e R e e e e nnenr e nnennenrenr s 63
SECTIUNEA 07 - ABORDARI TN EVALUARE APLICATE ....ouuvuevieeeiestees sttt ssesssss s s s s bbb s st ses s st et s s s a2t s b s st s s s s bbb s s st s b n s s st 66
SECTIUNEA 08 - ESTIMAREA VALORII DE PIATA A CAPITALURILOR PROPRI.......ooooeieeeceecieeeeeeeeeeeeeeee e s esse e es e eesssesseee s ae s s s ses s eee s eesases s eses e senn e 68
SECTIUNEA 0 = CONCLUZIL......e ettt bttt b1ttt h b2 bt b h 4otk e H 48 £ 2ok £ 4 H e £ E £ 8o s £ ek e AR e £ H e 2o b £ e E e £ E e A4 s £ e bt AR e AR e oo bt AR e AR e A h st e bt A E e A a e e b e ee e E e e E e e e e b e e et e b e e e bt e nb et bt enennennenes 74
SECTIUNEA 11 - DECLARAREA IPOTEZELOR SI CONDITHLOR LIMITATIVE ..ottt et sh et n a1 R et R st n e e R et nn e r e se e nrennenes 78
SECTIUNEA 12 - ANEXA At TABELE DE LUCGRU ..ottt 11t b 12 b h 124 R4 E 2 £ bt 4R e A8 2o b e e E e A E e h e s e e bt AR oot b et e E e A E e et b e e Rt e b e e bt e e b e et e nennennenes 81
SECTIUNEA 13 - ANEXA B: EVALUARE PROPRIETATE IMOBILIARA FORMATA DIN TEREN IN SUPRAFATA DE 8.289 MP SI CONSTRUCTII AFERENTE - LOC. TARGOVISTE, STR.
INDEPENDENTEI [ACTUAL BULEVARDJ, NR. 23, JUD. DAMBOVITA .....oooiooeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeees e e s ssee s s s es e ss e s ee e ss e s an s eessne s ees e s essseens e s senenes 83
SECTIUNEA 14 - ANEXA C: EVALUARE PROPRIETATE IMOBILIARA FORMATA DIN TEREN IN SUPRAFATA DE 10.779 MP S| CLADIRILE AFERENTE - SAT VIFORATA, COM.
ANINGASA, JUD. DAMBOVITA .ottt ettt b b et b1 4ot b e b b4 b e h e A8 e £ 4o a e e b e AR e AR e e 2ok £ e b e A E £ A8 e e ekt AR e A8 e 4 e e £ e E e AR e A E e e e bt AR e AR e Ab e st e h e A E e A E e e e b e e A E et b et e b e e b e b e e e bt et e nb e nee e b eb e b e e 84
SECTIUNEA 15 - ANEXA D: EVALUARE PROPRIETATE IMOBILIARA FORMATA DIN TEREN IN SUPRAFATA DE 4.929 MP SI CONSTRUCTII AFERENTE - LOC. GAESTI, STR. POPA
SAPCA, NR. 2, JUD DAMBOVITA [ACTUAL STR. POPA FLOREA). ...ttt sttt etetst ettt tete e e e se s s a5 2 12222 ea e s 282828 e8 28282028282 E 4245121212151 £ 15122 £ e e A e A e R 2R eEeEeE e e e b e e e e e s et e ses et s esssaeaeae e e nnnns 85
SECTIUNEA 16 — ANEXA E: EVALUARE BUNURIMOBILE ...ttt 111t h 1t h 412 b 48482 b e E £ E 4o s e bt AR e H e b e bt E e e bt re bt e bt e e et b et et e nn s 86
SECTIUNEA 17 = ANEXA F: PREZENTAREA EVALUATORULUL ...ttt h 1t h 12t b 4140 h b1 h et b e H e h b s £ e bt E AR e e b e bt eb e e b e bt e b eb e eb e st enennenrenna 105

NEOCONSULT VALUATION | LACTATE NATURA Pag 11 din 108



Raport evaluare actiuni

SECTIUNEA 02 - TERMENII DE REFERINTA Al EVALUARII
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Identificarea si
competenta
evaluatorului

Identificarea
clientulur si a
altor utilizatori
desemnati

Evaluatorul prezentului raport este NEOCONSULT VALUATION SRL, membru corporativ ANEVAR, autorizatia 0377, nr. atestat inscriere ASF/CNVM:
990/07.08.2014, prin colectivul de evaluatori autorizati din cadrul societatii, care au competenta cerutd de domeniul specific al evaludrii [specializarea
EBI, EPI si EBM], respectiv cel (cei] care semneaz3 prezentul raport de evaluare. Coordonatorul misiunii de evaluare este Marius Sufana, membru
acreditat ANEVAR - specializarea El, avand autorizatia nr. 16441.

in limita cunostintelor si informatiilor detinute, declardm ca analizele, opiniile si concluziile prezentate si sustinute in cadrul lucririi sunt adevarate,
corecte, obiective, impartiale si nepartinitoare din punct de vedere profesional si c¢d sunt in concordantd cu ipotezele semnificative si ipotezele
speciale semnificative considerate si prezentate si sunt analizele, opiniile si concluziile noastre personale, fiind nepdrtinitoare din punct de vedere
profesional. Analizele si opiniile prezentate au fost elaborate si dezvoltate in conformitate cu cerintele din standardele ANEVAR in vigoare la data
evaludrii. Nu avem niciun interes prezent sau de perspectivd referitor la obiectul prezentului raport de evaluare si niciun interes sau influentd legata
de Societatea subiect si partile implicate.

Nu avem nicio legaturd sau implicare importantd legatd de subiectul evaludrii sau cu partea care a comandat evaluarea.

Suma ce ne revine drept platd pentru realizarea prezentului raport nu are nicio legdturd cu declararea in raport a unor analize, opinii si/sau concluzii
[valorice sau nu), cu vreo parte implicat3 si nu este influentats de eventuale evenimente ulterioare.

Prezentul raport a fost realizat prin respectarea ,Codului de Eticd al profesiei de evaluator autorizat”, prin respectarea Standardelor ANEVAR in
vigoare la data evaludrii, si poate fi verificat (la cerere, cu acordul scris si prealabil al evaluatorului) in conformitate cu cerintele din Standardele de
Evaluare ANEVAR in vigoare la data evaludrii, respectiv cu SEV 400 ,Verificarea evaluarilor”.

La data elaboradrii acestui raport de evaluare, evaluatorul care semneaza lucrarea este membru autorizat ANEVAR detinator ai specializarii adecvate
lucrdrii, indeplinesc conditiile programului de pregatire profesionald al ANEVAR, respectiv are competenta recunoscutd pentru realizarea prezentei
evaludri.

Evaluatorul care semneazd prezentul raport de evaluare detine asigurare de raspundere profesionald valabila.

Singurii utilizatori desemnati ai prezentei lucrari (in calitatea lor definitd mai jos), utilizatori unici fat3 de care evaluatorul isi asuma responsabilitatea,
dar numai pentru scopul mentionat, sunt:

= Clientul : S.C. LACTATE NATURA S.A.
= Utilizatori desemnati : actionarii S.C. LACTATE NATURA S.A. si Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Prezentul raport nu este destinat pentru orice alte persoane si/sau pentru orice alt scop, iar evaluatorul nu isi asuma in niciun fel responsabilitatea
decat pentru utilizatorii desemnati mai sus si pentru scopul mentionat.
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; Conform contractului incheiat intre Evaluator si Client obiectul evaludrii il reprezinta capitalul propriu al S.C. LACTATE NATURA S.A., in vederea
Activul supus

- stabilirii valorii echitabile a actiunilor Societatii.
evaluarii Este evaluat dreptul de proprietate integral al actionarilor asupra capitalului propriu.
Nu am avut la dispozitie alte documente sau informatii legate de restrictii asupra dreptului de proprietate (altele decat cele prezentate).

Moneda evaluarii este ron.

Moneda__ Cursul valutar valabil la data evaludrii este 4,9346 lei/euro.
evaluarii
Scopul Scopul evaludrii il reprezinta retragerea de la tranzactionarea si radierea din evidentele AS.F a actiunilor emise de Lactate Natura S.A. in
evalusrii conformitate cu prevederile art.104 din Legea 24/2017 coroborat cu art.115 si 218 din Reg. ASF 5/2018. Evaluarea nu va fi utilizatd in afara contextului
sau pentru alte scopuri decat cel prezentat.
Tipul valorii Valoarea exprimata ca opinie Tn prezentul raport de evaluare este valoarea echitabila.
Valoarea echitabild comentatd am3nuntit in SEV 104 - Tipuri ale valorii (IVS - 104), fiind definit3 astfel:
L~ Valoarea echitabild este pretul estimat pentru transferul unui activ sau a unei datorii intre parti identificate, aflate in cunostinta de cauz3 si
hotdrate, pret care reflectd interesele acelor parti..”
Valoarea echitabila cere estimarea pretului care este just pentru ambele parti specifice, identificate, ludnd Tn considerare avantajele sau dezavantajele
pe care fiecare parte le va obtine din tranzactie. Spre deosebire de valoarea echitabild, valoarea de piata cere ca orice avantaj sau dezavantaj, care
nu s-ar putea obtine sau suporta de catre participantii de pe piatd, sa nu fie luat in considerare.
Valoarea echitabila este un concept mai larg decét valoarea de piatd. Desi, in multe cazuri, pretul care este just pentru ambele parti va fi egal cu cel
care se poate obtine pe piatd, vor fi situatii in care estimarea valorii echitabile va presupune luarea in considerare a unor aspecte care nu trebuie
considerate in estimarea valorii de piatd, cum ar fi anumite elemente ale valorii sinergiei rezultate in urma combinarii drepturilor asupra proprietatii.
Data evaluirii Data evaludrii este 31.07.2023 . La baza evaluadrii au stat informatiile aferente pietei specifice din perioada iulie 2023.
Natura i Documentarea realizatd in cazul evaludrii subiect cuprinde urmatoarele analize:
amploa rea = Analiza documentelor si informatiilor primite de la client etc.

investigatiilor = Analiza pietei specifice: analize specifice preluate din surse scrise si din mediul online.

evaluatorului Documentele avute la dispozitie de evaluator [primite de la solicitant si de la reprezentantii acestuia, in baza cdrora s-a efectuat evaluarea sunt cele
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Natura si
sursa
informatiilor
utilizate pe
care s-a bazat
evaluarea

Declararea
conformitatii
evaluarii cu
SEV

anexate prezentului raport.

Concluzie privind documentarea: documentatia avutd la dispozitie si amploarea investigatiilor realizate se considera a avea un grad de suficientd
rezonabil pentru realizarea evaludrii. In cele ce urmeazd sunt prezentate documentele avute la dispozitie, natura informatiilor utilizate cat si sursele
acestora.

Informatiile furnizate de reprezentantii companiei;

Baza de date proprie a evaluatorului;

Evolutia cursului valutar publicat de BNR;

Baza de date publicd “Damodaran” - www.damodaran.com;

Site-ul Bursei de Valori Bucuresti - www.bvb.ro;

Site-urile publicatiilor cu specific economic - www.zf.ro, www.wall-street.ro, www.capital.ro, www.doingbusiness.ro, www.dailybusiness.ro,
Alte informatii necesare existente in bibliografia de specialitate

Standardele de Evaluare a Bunurilor 2023 - emise de ANEVAR

AN N S NN

Declar prin prezenta conformitatea evaludrii cu Standardele de Evaluare in vigoare, adoptate si recomandate de ANEVAR (Asociatia National3 a
Evaluatorilor din Romania), respectiv a raportului de evaluare intocmit ca evaluare obiectivd si impartial3, ca evaluator independent, fard a avea nicio
legdturd sau implicare importanta cu subiectul evaludrii sau cu partea care a solicitat evaluarea si nici cu ceilalti utilizatori desemnati ai evaluadrii,
detinand competenta necesara efectuarii evaludrii. Nu au existat devieri de la standarde.

Standarde generale

SEV 100 - Cadrul general (IVS Cadrul general)

SEV 101 - Termenii de referint3 ai evaluarii (IVS 101)
SEV 102 - Documentare si conformare (IVS 102)
SEV 103 - Raportare (IVS 103)

SEV 104 - Tipuri ale valorii (IVS 104)

SEV 105 - Aborddri si metode de evaluare

Standarde pentru bunuri imobile
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Restrictii de
utilizare.
Clauza de
nepublicare

Descrierea
raportului

SEV 230 - Drepturi asupra proprietatii imobiliare (IVS 400)

GEV 630 - Evaluarea bunurilor imobile

Standarde pentru bunuri mobile

SEV 300 - Masini, echipamente si instalatii (IVS 300)

SEV 620 - Stocuri (IVS 230)

GEV 620 - Evaluarea bunurilor mobile de natura masinilor, echipamentelor si instalatiilor

intreprinderi, fond de comert, alte active necorporale si datorii nefinanciare

SEV 200 - Intreprinderi si participatii la intreprinderi (IVS 200)

SEV 210 - Active necorporale (IVS 210)

SEV 220 - Datorii nefinanciare (IVS 220)

GEV 600 - Evaluarea intreprinderii

Acest raport de evaluare este confidential, destinat numai scopului precizat si numai pentru uzul utilizatorilor desemnati mentionati la capitolul
aferent ("Identificarea clientului si a utilizatorilor desemnati”).

Prezentul raport este confidential si nu poate fi transmis tertilor (altii decat utilizatorii desemnati) fara acordul scris si prealabil al evaluatorului.
Intrarea in posesia unei copii a acestui raport nu implicd dreptul de publicare a acestuia;

Nici prezentul raport, nici parti ale sale nu trebuie publicate sau mediatizate fard acordul prealabil al evaluatorului; nu ne asumam nici o
responsabilitate daca acesta este transmis unei alte persoane, fie pentru scopul declarat, fie pentru alt scop, in nici o circumstanta.

Prin numirea evaluatorului nu s-au transmis cerinte sau ipoteze particulare cu privire la forma si continutul raportului de evaluare fntocmit pentru
compania subiect.

Drept urmare, prezentul raport s-a intocmit in conformitate cu Standardele de Evaluare in vigoare la data evaluarii, respectiv SEV 103 - , Raportare”,
acceptat de solicitant, astfel incat raportul de evaluare sd contind datele si informatiile necesare pentru o intelegere corespunzatoare a lucrarii. Nu
au fost necesare excluderi de la specificatiile standardului SEV 103 - "Raportare”.
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Lucrarea s-a efectuat in baza contractului de evaluare cu solicitantul, in care s-au specificat obligatiile partilor si alte aspecte privind lucrarea subiect.

Abordari in in conformitate cu SEV 200 - Intreprinderi si participatii la intreprinderi, paragraf 40, “Cele trei abordari principale in evaluare, descrise in SEV 105
evaluare Abordari si metode de evaluare, pot fi aplicate la evaludrile de intreprinderi si participatii la capitalul intreprinderii. Atunci cand selecteaza o anumita
abordare si metod3, pe langa cerintele cuprinse in acest standard, evaluatorul trebuie s& urmeze cerintele stipulate in SEV 105 Abordari si metode

de evaluare, inclusiv paragraful 10.3.

v Abordarea prin piatd - compara intreprinderea subiect cu intreprinderi, participatii la capital si actiuni similare, care au fost tranzactionate pe
piatd, precum si cu orice tranzactii relevante cu actiuni ale aceleiasi intreprinderi. O indicatie asupra valorii poate proveni si din tranzactiile sau
ofertele anterioare aferente oricdrei componente a intreprinderii.

v’ Abordarea prin venit - o cale generald de estimare a valorii unei intreprinderi, participatii sau actiuni prin folosirea uneia sau mai multor metode
prin care valoarea este estimata prin convertirea beneficiilor anticipate in valoare a capitalului.

Abordarile prin piata si venit nu au fost aplicate datoritd urmatoarelor considerente:
o La data evaludrii societatea nu desfisoara activitate economic3, existand o decizie AGA de sistare a activitdtii pe o perioada de 3
ani;
o La data evaludrii societatea se afld in proces de reorganizare, fara un plan de retehnologizare a capacitatilor de productie,
societatea risca sa intre intr-o stare de incapacitate de plat3;
o Conform informatiilor avute la dispozitie, exista perspective de intrare in faliment, nerespectandu-se astfel principiul continuitatii
activitatii

v’ Abordarea prin activul net - consta in ajustarea valorilor contabile ale activelor individuale si a datoriilor intreprinderii in sensul transformarii

acestorain valori de piatd. Prin aceasta metoda se determina in mod direct valoarea capitalului propriu.

in cazul de fatd, avand in vedere situatia actuald regasita in Societate, consideram c3 aceastd abordare este singura aplicabila din cele 3
abordari in evaluare recunoscute de Standardele de Evaluare a Bunurilor din Romania.
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SECTIUNEA 03 - PREZENTARE GENERALA S.C. LACTATE NATURA S.A.
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Aspecte Aspecte generale
enerale S.C. LACTATE NATURA S.A. TARGOVISTE a luat fiintd Tn 1991 prin preluarea patrimoniului fostei Intreprinderi de Industrializare a Laptelui
9 Dambovita, cunoscuta pana nu demult sub denumirea de 5.C.I.L. Dambovita S.A, fiind inmatriculata la Registrul Comertului cu nr. J15/376/1991.
Societatea este persoand juridicd romana, fiind organizatd in forma unei societati pe actiuni siisi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia
in vigoare si cu actul constitutiv.
Societatea are un capital social de peste 1.6 milioane Euro, integral privat, actiunile sale fiind tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti.
Societatea ainregistrat pe baza Legii nr.84/1998 marca “NATURA", obtinand astfel protectia pe teritoriul Romaniei pe termen de zece ani de la data
de 01.03.2002. Societatea detine n acest sens Certificatul de inregistrare nr.51592 eliberat de Oficiul de Stat pentru Investitii si Marci (0.5.1.M.).
SC LACTATE NATURA SA TARGOVISTE fisi desfasoara activitatea in domeniul colectarii, industrializarii, depozitarii si comercializarii laptelui si
produselor lactate.
Societatea a fost organizata ca societate pe actiuni in baza Legii 15/1990, a Legii 31/1990 si HGR 1353/1990 prin reorganizarea Intreprinderii de
Industrializare a Laptelui Dadmbovita care a fost infiintata in anul 1967.
Aspecte Date de identificare fiscald
juridice Denumire LACTATE NATURA SA
Sediu social TARGOVISTE, Bdul Independentei, nr.23
Date de identificare R0O912465

Obiect de  activitate 1051-Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor

principal (cod CAEN])

4633-Comertul cu ridicata al produselor lactate, oudlelor, uleiurilor si grasimilor comestibile

4711-Comertul cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
alimentare, b3auturi si tutun

4729-Comertul cu amanuntul al altor produse alimentare in magazine specializate

5210-Depozitari

Alte obiecte de
actvititate
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5224-Manipulari

5621-Activitati de alimentatie pentru evenimente

5629-Alte activitati de alimentatie

6820-Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
8292-Activitati de ambalare

8299-Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi

Date privind dreptul de proprietate

S.C. LACTATE NATURA S.A. are un capital integral privat, actiunile sale fiind tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti. Evidenta actionarilor este
tinuta de catre Depozitarul Central.

Prin Hotararea A.G.E.A. nr. 53/21.12.2021 actionarii Lactate Natura S.A. au hotarat ( printre alte puncte de pe ordinea de zi ] si Reducerea capitalului
social al societatii cu suma de 4.096.751,25 lei, respectiv de la valoarea de 8.193.502,5 lei la valoarea de 4.096.751,25 lei prin reducerea valorii
nominale a actiunilor de la suma de 2,5 lei/actiune la suma de 1,25 lei/actiune.

1.2. Reducerea capitalului social se realizeaza pentru acoperirea pariatiala a pierderilor cumulate ale societatii, inregistrate la data de 31.12.2020.

1.3. Hotararea A.G.E.A. nr. 53/21.12.2021 a fost inregistrata la 0.R.C. Dambovita conform certificatului de inregistrare si mentionare acte din
24.12.2022 si rezolutiei 14164 din 23.12.2021, precum si publicata in Monitorul Oficial pentru opozabilitate ( legea nr. 31/1990 prevede un termen de
2 luni de la publicare, in care creditorii pot formula opozitie).

2. La data de 11.03.2022, Lactate Natura S.A. ia act de mentiunile din registrul actionarilor al Lactate Natura S.A. detinut de catre Depozitarul
Central si le opereaza, drept pentru care, capitalul social si structura actionariatului la 11.03.2022 este urmatoarea:

2.1. Capitalul social este in suma de 8.193.502,5 lei , impartit in 3.277.401 actiuni nominative, cu valoarea nominala de 2,5 lei fiecare, detinut de
actionari astfel:

- INFINITY CAPITAL INVESTMENS detine un numar de 2.173.909 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei / actiune in valoare de 5.434.772,5 lei
corespunzatoare participatiei de 66,3303 % la capitalul social;

- Actionari lista PERSOANE JURIDICE - detin un numar de 975.818 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei /actiune in valoare de 2.439.545 lei
corespunzatoare participatiei de 29,7741 % la capitalul social,;

- Actionari lista PERSOANE FIZICE - detin un numar de 127.674 actiuni cu o valoare nominal de 2,5 lei/actiune in valoare de 319.185 lei
corespunzatoare participatiei de 3,8956 % la capitalul social.
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2.2. Operatiunea este inregistrata si la 0.R.C. Dambovita conform rezolutiei nr. 2484/16.03.2022 si certificatului de inregistrare si mentionare acte
din 17.03.2022.

3. Intre timp, dupa implinirea termenului prevazut de lege de 2 luni de la publicarea in Monitorul Oficial a Hotararii A.G.E.A. nr. 53/21.12.2021, in
care nu au fost formulate opozitii, 0.R.C Dambovita prin rezolutia nr.2640/21.03.2022 si a certificatului de mentiuni din 22.03.2022 a admis cererea
de inregistrare si a dispus inregistrarea urmatoarelor [ precum si celelalte puncte de pe ordinea de zi):

3.1. Reducerea capitalului social al societatii Lactate Natura cu suma de 4.096.751,25 lei de la valoarea 8.193.502,5 lei la valoarea de 4.096.751,25
lei prin reducerea valorii nominale a actiunilor de la suma de 2,5 lei/actiune la suma de 1,25 lei/actiune.

3.2. Modificarea actului constitutiv in sensul ca: Capitalul social al Lactate Natura S.A. este in valoare de 4.096.751,25 lei subscris si integral varsat,
impartit in 3.277.401 actiuni nominative, cu valoarea nominala de 1,25 lei fiecare. Evidenta actionariatului se realizeaza de cétre Depozitarul Central
conform legislaiei pietei de capital.

3.3. Reducerea capitalului social se realizeaza pentru acoperirea patiald a pierderilor cumulate ale societatii, inregistrate la data de 31.12.2020.

Prin Decizia Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 839/06.07.2022 a fost aprobat prospectul UE pentru crestere in vederea majorarii capitalului
social al Lactate Natura S.A. Targovite. Ulterior Deciziei mentionate a fost emisd o altd Decizie ASF nr. 1007/27.07.2022 prin care a fost aprobat
amendamentul la prospectul UE pentru crestere in vederea majorarii.

Dup3 incheierea celor 2 etape ale majorarii capitalului social, aprobatd prin Hotdrarea AGEA nr. 55/21.04.2022, urmare a depunerii la Oficiul
Registrului Comertului Dadmbovita a documentatiei pentru operatiunea de majorare a capitalului social, a fost emis certificatul de inregistrare
mentiuni in baza rezolutiei nr. 7912/25.08.2022.

Capitalul social al Societdtiiva fi astfel majorat de la suma de 4.096.751,25 lei, respectiv 3.277.401 actiuni la maxim 14.096.751,25 lei, respectiv
11.277.401 actiuni prin emiterea de 8.000.000 noi actiuni cu valoarea nominala de 1,25 lei fiecare actiune, la un pret de emisiune egal cu valoarea
nominala.

4. Prin Hot AGEA nr. 57 din 07.02.2023 s-a aprobat reducerea capitalului social al Societatii cu suma de 8.100.000 lei, de la 14.096.751,25 la
5.996.751,25 lei, conform prevederilor art 107 legea nr. 31/1990, prin micsorarea numarului de actiuni de la 11.277.401 actiuni la 4.797.401 actiuni
cu o valoare nominal3 de 1,25 lei/act.

La data evaluarii, S.C. LACTATE NATURA S.A. are un capital social de 5.996.751,25 lei divizat in 4.797.401 actiuni cu valoarea nominala de 1,25
lei/actiune.

In cele ce urmeaza prezentam structura actionariatului in vigoare la 31.07.2023:
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Nr. Denumire actionar/asociat Numar de actiuni/parti Cota din
Crt. sociale detinute capitalul social
1 Infiniy Capital Investments 4.495.235 93,7015%

2 Persoane juridice 247.571 5,1605%
3 Persoane fizice 54.595 2,1380%
TOTAL 4.797.401 100%

Situatia litigiilor

In cele ce urmeaza prezentam situatia litigiilor existente la 31.07.2023:

Nr. Nr. dosar Denumire Calitatea in Obiectul Instanta Sume datorate + Stadiu Observatii
crt Parte adversa dosar a dosarului Penalitati dosar Probabilitate de
societatii ( dupa caz ) solutionare
LACTATE favorabila
NATURA
*5184/315/2022 Judecatoria 372.848,02 lei Fond 95 %
1 Diculescu Reclamant Partaj Targoviste
Maria judiciar
Diculescu
lon
Obligatiade a Judecatoria 34.000 lei fond 0%
2 1572/315/2022 Compania de Parat/debitor | face Targoviste
Apa Targoviste
3 1906/120/2013 Mechel creditor Insolventa Tribunalul 106.415,61 lei Continuare 0%
Targoviste Dambovita Suntem inscrisi in procedura Singura chestiune
S.A. tabelul favorabila este ca
creditorilor Societatea se

poate scadea cu
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TVA-ul la nivelul
creantei
4 6150/120/2012 Bradeanu srl creditor Procedura Tribunalul 1501,98 lei Continuare 0%
insolventei Dambovita ( societatea procedura Singura chestiune
Faliment urmeaza sa se favorabila este ca
scada cu TVA-ul la Societatea se
nivelul sumei sus poate scadea cu
evocate ) TVA-ul la nivelul
creantei
5 3221/96/2011 PAULACT SA CREDITOR Procedura TRIBUNALUL 63.013,90 LEI Continuare 0%
insolventei HARGHITA ( societatea s-a procedura Singura chestiune
Faliment scazut cu TVA-ul favorabila este ca
la nivelul sumei Societatea se
sus evocate ) poate scadea cu
TVA-ul la nivelul
creantei
6 1744/1259/2009 PIC SA CREDITOR Procedura TRIBUNALUL 272.869,92 LEI Continuare 0%
insolventei BRASQV ( societatea s-a procedura Singura chestiune
Faliment scazut cu TVA-ul favorabila este ca
la nivelul sumei Societatea se
sus evocate ) poate scadea cu
TVA-ul la nivelul
creantei
7 359/1259/2013 DINCU DANA CREDITOR Procedura TRIBUNALUL 37953,81 LEI Continuare 0%
SRL insolventei SPECIALIZAT ( societatea s-a procedura Singura chestiune
Faliment ARGES scazut cu TVA-ul favorabila este ca
la nivelul sumei Societatea se
sus evocate ) poate scadea cu
TVA-ul la nivelul
creantei
8 1574/2018 Danulescu Creditor Procedura BEJ Mihalcea 8993,12 LEI Continuare 10 %
Marius executarii lonel executare Nu au identificate
silite bunuri sau bani in
contul debitorului.
Se fac demersuri
in continuare
9 358/2018 Anton geanina CREDITOR Procedura BEJ Deaconescu 1450 LEI Continuare 0%
ana ll executarii Adrian executare Nu au identificate
silite bunuri sau bani in
contul debitorului.
Se fac demersuri
in continuare
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10 £499/120/2013 CONAD CREDITOR Procedura TRIBUNALUL 2716,36 LEI Continuare 0%
BUSSINES DB insolventei DAMBOVITA ( societatea procedura Singura chestiune
SRL Faliment urmeaza sa se favorabila este ca
scada cu TVA-ul la Societatea se
nivelul sumei sus poate scadea cu
evocate TVA-ul la nivelul
creantei
11 7805/3/2015 Procedura TRIBUNALUL 563141,65 LEI Continuare 0%
TELESALES CREDITOR insolventei BUCURESTI ( societatea procedura Singura chestiune
EUROPE urmeaza sa se favorabila este ca
Faliment scada cu TVA-ul la Societatea se
nivelul sumei sus poate scadea cu
evocate) TVA-ul la nivelul
creantei
12 4616/3/2010 IVET CREDITOR Procedura TRIBUNALUL 4064,29 LEI Continuare 0%
COMPROD insolventei BUCURESTI ( societatea procedura Singura chestiune
SRL Faliment urmeaza sa se favorabila este ca
scada cu TVA-ul la Societatea se
nivelul sumei sus poate scadea cu
evocate) TVA-ul la nivelul
creantei
1615,22 LEI Continuare 0%
13 22/1259/2016 LACTAG S.A. CREDITOR Procedura TRIBUNALUL ( societatea procedura Singura chestiune
insolventei SPECIALIZAT urmeaza sa se favorabila este ca
Faliment ARGES scada cu TVA-ul la Societatea se
nivelul sumei sus poate scadea cu
evocate) TVA-ul la nivelul
creantei
14 944/2019 MIRIAM TOP Creditor Procedura 1438,35 lei + 10 %
ROYAL SRL executarii B.E.J. Bucescu 755,21 lei Continuare Nu au identificate
silite Emanoil Aron penalitati executare bunuri sau bani in
contul debitorului.
Se fac demersuri
in continuare
15 2560/104/2019 creditor Faliment TRIBUNALUL 3414,64 lei FOND 10 %
MARJACU OLT Societatea s-a Singura chestiune
SRL inscris la masa favorabila este ca
credala Societatea se
poate scadea cu
TVA-ul la nivelul
creantei
Parat/debitor Pretentii Curtea de Apel 24.800,80 lei brut
16 981/120/2022 ALBU Ploiesti debit+dobanza Fond 1%
VALERIA legala+ 7.390 lei
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taxa timbru si
avocat
* Tribunalul 382.848,02 + 200 FOND s-au incasat
17 2174/120/2021 TURNIR SRL Creditor Procedura Dambovita lei taxa de timbru aproximativ
Insolventei 12.000 lei
are legatura cu
dosarul de la
pct.1
18 554/120/2022 Rotaru parat Contestatie Trib. Dambovita Fond 50%
Cristina Decizie
concediere
19 5142/315/2022 AMIRAS SRL Parat/debitor Ordonanta de Judecatoria 4966,39 lei Fond
Plata Targoviste debit+4966,39 lei 0%
dobanda+200 lei
taxa de timbru +
avocat
20 4591/315/2022 DELACO SRL parat Cerere Judecatoria 6007,58 lei + Fond
valoare Targoviste penalitati 0%
redusa
pretentii
21 1383/120/2022 Stanca parat Actiune in Tribunalul Eliberare fond
Gheorghe constatare Dambovita adeverinta grupa 0%
grupa ll de 1l
munca
22 5219/315/2022 Naipeanu PFA parat Poprire Judecatoria fond
Asiguratorie Targoviste 50 %
23 7516/315/2022 Naipeanu PFA parat pretentii Judecatoria 24.150,05 lei
Targoviste fond 0%

e Dosarele de la punctele 1 si 17 sunt strans legate datorita titlului executoriu obtinut, respectiv Diculescu Maria si societatea Turnir SRL
fiind tinute in solidar la plata sumei mai sus evocate, intrucat Diculescu Maria fiind la acea epoca administrator la societatea Turnir SRL.

e S-aidentificat un bun imobil al doamnei Diculescu Maria si in consecinta s-a procedat la partajarea bunului comun aflat in indiviziune cu
sotul acesteia, dosarul facand obiectul punctului 1 aferent prezentei.

Situatia asigurarilor

Situatia asigurarilor este prezentata in cele ce urmeaza:
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Bunuri asigurate Nume asigurator | Valoare polite Prima de Clauze, conditii
(ron) asigurare ale politei
1.CLADIRE GRAWE ROMANIA 5.898.891 11.657,84
2291 mp SA
2.CLADIRE GRAWE ROMANIA 1.764.517 3.613,72
979 mp A
3.ECHIPAMENTE, GRAWE ROMANIA 4.377.178 8.637,52
MARFURLSTOCURI | SA

Polita de asigurare este cesionata in favoarea CEC BANK S.A.

Situatia autorizatiilor de functionare

La data evaluarii au fost identificate autorizatii de functionare emise de ONRC Dambovita, Directia de Sanatate Publica, Directia Sanitar Veterinara
si pentru siguranta alimentelor, Agentia pentru Protectia Mediului. Acestea sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Documentul si data Data eliberarii Data Unitatea emitenta
aprobarii N
expirarii
Certificat constatator 11.09.2014 | ————mm—- ONRC DAMBOVITA
Certificat constatator 11.09.2014 | —=—emmme- ONRC DAMBOVITA
Certificat constatator 25.08.2010 | —meemmee- ONRC DAMBOVITA
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Autorizatie DSP

166/13.10.2015

Vizare

anuala

DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA

Autorizatie DSV

03/29.10.2010

DIRECTIA SANITAR VETERINARA SI
PTR.SIG.ALIMENTELOR

Autorizatie de mediu

8516/07.06.2011

AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

Situatia autorizatiilor de mediu

Activitatea desfasurata de S.C. LACTATE NATURA S.A. nu are un impact semnificativ asupra mediului inconjurator, nu exista litigii privind incalcarea
legislatiei privind protectia mediului.

Societatea LACTATE NATURA S.A. functioneaza in baza Autorizatie de mediu 8516 / 07.06.2011 valabila pana in 07.06.2021. De asemenea este in
vigoare si Certificarea ISO 14001 - pentru mediu - obtinuta in decembrie 2014.

Reziduurile rezultate din desfasurarea activitatii sunt deseuri de tip ambalaje plastic si carton. Responsabilitatea valorificarii deseurilor puse pe
piata este preluata de catre firma ECO-X cu care este incheiat un contract in acest sens.
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Informatii Active necorporale

privind ' La data evaluarii, 31.07.2023, entitatea evaluata are active necorporale de tipul licentelor si programelor informatice amortizate integral.
elementele Active corporale

patrimoniale Principalele capacitati de productie sunt:

v Fabrica de produse lactate Targoviste, pusa in functiune in anul 1970 cu o capacitate de procesare de 15.000 l/zi, extinsa in anul 1973 la o
capacitate de 35.000 l/zi, iar in anul 2006-2009, prin proiecte de modernizare, si-a extins capacitatea la 43.000 l/zi. Profilul productiei este
format din lapte de consum, produse lactate proaspeste, unt si branzeturi proaspete. Activul este amplasat pe 8.175 mp, in zona semicentrala
a Targoviste si are o suprafata construite de 3260 mp. Unitatea este amplasata in Targoviste fiind formata din:

Corp principal;

Corp Anexa

Depozite de materiale
Ateliere de intretinere
Statie spalat cisterne

Corp laborator microbiologie

Unitatea are urmatoarele utilitati:

Apa potabila - din surse proprii iar deversarea se face la reteaua de canalizare a orasului;
Energie termica - asigurata de centrala termica proprie modernizata;
Energie frigorifica - asigurata prin instalatii frigorifice proprii;

Energie electrica - se asigura din sistemul energetic national.

Aceasta fabrica este principala capacitate de productie a societatii. Capacitatea corespunde cerintelor de siguranta alimentara impuse de UE.

v Fabrica de branza telemea Gaesti cu o capacitate de 500 tone/an a fost pusa in functiune in anul 1972 si extinsa pentru depozitare in anul
1985. Este amplasata in orasul Gaesti si este formata din:

Corp central

Magazie pentru ambalaje

Utilitatile se asigura astfel:
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- Apa potabila - din sursa proprie si reteaua orasului;
- Energie termica - nu are;
- Energie electrica - din sistemul energetic national.
Capacitatea este neutilizata din anul 2000, trecuta in conservare, iar in prezent este disponibila pentru vanzare.

v' Fabrica de branzeturi Viforata cu o capacitate de 100.000 litri lapte / zi, a fost pusa in functiune in anul 1983 si este amplasata in zona Targoviste
Nord pe o suprafata de cca 1 hectar. Este compusa din:

- Corp principal de fabricatie
- Corp auxiliar pentru ateliere
Utilitatile sunt asigurate astfel:
- Energia electrica este asigurata din sistemul energetic national
- Apa potabila din surse proprii
- Energia termica si frigorifica - inexistente.

In anul 2010 au inceput lucrarile de modernizare in vederea repunerii in functiune a acestei capacitati, pentru productia de branzeturi, insa,
in urma incendiului de la capacitatea de la Targoviste din 2011, lucrarile de modernizare au fost intrerupte. Modernizarea acestei capacitati
va fi un obiectiv investitional al perioadei urmatoare.

Gradul de uzura estimata a principalelor cladiri ale societatii este:

Grad uzura
Denumire activ An estimat evaluafor
PIE (%)
1. | Fabrica de produse lactate Tgv | 1972 50
modernizata in 2006-2009
2. | Fabrica de brdnzeturi Gaiesti 1975 60
3. | Fabrica de brdnzeturi Vifordta | 1983 50

Imobilizari financiare
Nu au fost identificate imobilizari financiare in cazul S.C. LACTATE NATURA S.A. la 31.07.2023.

Active valorificate prin inchiriere la terti
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La 31.07.2023 societatea comerciala evaluata are un activ corporal inchiriat. Acesta este un spatiu de depozitate de tip hala de 220 mp. Chiria
contractuala este 3692 lei + TVA. Contractul de inchiriere a fost incheiat la 19.04.2019 pe o perioada nedeterminata.

Obiectiv Nr. Suprafata inchiriata Chirie Data incheiere Data expirare

inchiriat Inv. [cladiri/platforme) contractuala contract contract
Spatiu 1027 220 mp hala constructii 3.692 lei+TVA 19.04.2019 nedeterminata
depozitare +200mp curte

Disponibilitati banesti

o Disponibilitatile banesti sunt valorificate cu depozite bancare la termen la banca Transilvania.
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Informatii Activitati generatoare de venituri

- ’ S.C. LACTATE NATURA S.A. isi desfasoara activitatea in domeniul colectarii, industrializarii, depozitarii si comercializarii laptelui si produselor
pI"IVII']d lactate
activitatea Conform hotararii votats in AGEA din 07.02.2023, LACTATE NATURA a decis incetarea activit3tii societitii pentru o perioad de 3 ani. Oprirea

opera’;ionalé activitatii societatii este motivatd de necesitatea urmatoarelor procese, necesare eficientizarii productiei:
- Modernizarea fluxului si a liniilor de fabricatie
- Retehnologizarea fabricii si a echipamentelor conexe
- Revizia echipametnelor existente
- Amenajarea cladirilor

Evolutia activitatii de vanzare

SC Lactate Natura SA este specializata in productia de produse lactate proaspete, lapte de consum, smantana , branza proaspata, branza telemea
si unt. Produsele sunt ambalate in conditii igienice, societatea obtinand toate autorizarile necesare in acest sens, gama de produse este variata atat
in ceea ce priveste cantitatea si modul de ambalare, fiind folosite PET-uri de 0.33 m(, 0.5 ml, 0.9 mlsi 1, galeti de 0,900 gr, 1 kg si 5 kg, pahare de
0,200 gr, 0.400 gr si 0.375 gr.

Incepand cu luna martie 2020 s-a inregistrat o scadere masiva a comenzilor de produse lactate din partea beneficiarilor nostri fiind loviti in plin de
interdictiile impuse de starile de urgenta si de alerta declarate la nivel national. Capacitatea de productie a liniei de fabricatie detinuta de societate
fiind foarte mare de cca 40.000 litri lapte / zi /365 zile /an ,confruntandu-ne cu realitatea primirii unor comenzi reduse cu 70-80 % din nivelul
inregistrat inainte de luna martie 2020, din dorinta de nu se pierde total cota de piata s-a procedat la onorarea pe cat posibil a comenzilor primite.
Prelucrandu-se cantitati de 4000-5000 litri lapte / zi evident ca s-au inregistrat costuri de productie ridicate, dar se impunea onorarea contractelor
cu marile lanturi de hypermarketuri, pentru ca s-ar fi generat penalitati ce nu puteau fi suportate de catre societate.

Incepand cu luna februarie 2023 s-a decis intreruperea activitatii ca urmare a pierderilor suferite in ultimii 10 ani.
Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala

Furnizorii de materie prima sunt in principal fermele si microfermele, atat din judetul Dambovita cat si din judetele limitrofe. Preturile acordate
producatorilor variaza in functie de cantitatea si mai ales de calitatea laptelui materie prima achizitionata.

Principalii furnizori de materiale sunt:
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- Thrace Greiner Packaging Sibiu - ambalaj plastic;
- Greiner SA Sibiu - ambalaj plastic;

- Youngher Karom - ambalaj plastic ;

- Roll Bags - ambalaj plastic ;

- MTC Romania SRL - culturi selectionate;

- GGT SRL - culturi selectionate;

- Suninprof Cluj - ambalaje hartie.

Stocurile de materie prima si materiale asigura desfasurarea normala a activitatii societatii. Activitatea de transport a materiei prime este efectuata
cu mijloace de transport proprii, societatea dispunand de 2 autocisterne cu o capacitate totala de transport de 16.000 litri de lapte.

[nvestitii

Investitiile efectuate in perioada 2018-2021sunt prezentate in continuare:

2018 2019 2020 2021
Valoarea investitiilor (lei) 461.722 50.049 94.098
Lista cu principalele active masina de ambalat la  pet a | autoSkoda DB O4NAT, modernizare | imprimanta EBS
achizitionate produselor lactate, cazan abur 6600,
imprimanta tehnologica, auto mercedes
masina de ambalat in folie 4BNAT
auto 44 nat

Lista cu principalele proprietati
modernizate

NEOCONSULT VALUATION | LACTATE NATURA Pag 32 din 108



Raport evaluare actiuni

Asigurarea calitatii

Calitatea produselor este asigurata de catre departamentul calitate al societatii, cu doua laboratoare, microbiologic si fizico-chimic. Societatea
detine atestat FSSC:22000 privind asigurararea sigurantei calitatii produselor.

Evenimente exceptionale
In anul 2020 cantitatea de lapte procesata a fost cu 55 % mai mica decat cantitatea procesata in 2019.
Scaderea brusca incepand cu data de 10 martie 2020, continuand pana in prezent s-a datorat efectelor pandemiei COVID-19, astfel :

-intreruperea programului “ laptele si cornul “ care reprezenta 40% din cifra de afaceri lunara. Acest program asigura lichiditati si un indice
superior de valorificare a laptelui materie prima.Valoarea ramasa de livrat si care nu a mai fost onorata, pana la sfarsitul anului scolar, a fost de
2.100.000 Lei.

-inchiderea scolilor de politie/ militare cu care societatea avea in derulare contracte de vanzare;

-inchiderea lantului HORECA si implicit nerealizarea vanzarilor catre acest sector, care in perioada sezonului cald detinea o ponderea importanta;
-reducerea vanzarilor in reteaua en gros si en detail, situatia existenta la nivel national.

In luna martie 2020, societatea a renuntat la piata libera, achizitionand lapte incepand cu luna aprilie 2020 doar de la fermierii mici si mijlocii.
Astfel, s-au putut echilibra vanzarile cu cantitatea de lapte achizitionata.

Incepand cu luna iunie 2020, datorita secetei inceputa in 2019 care a continuat si in 2020, s-a redus furajarea naturala a vacilor, ceea ce a condus
la achizitionarea unor cantitati din ce in ce mai mici de lapte in pericada iunie-august.

Incepand cu 2021 au continuat cauzele ce au dus la scaderea productiei si anume lipsa resurselor financiare ; generarea de pierderi din activitatea
principala cauzate in principal costuri mari energetice dublate de o productivitate redusa

Incepand cu ianuarie 2022 cresterea tarifelor la utilitati materii prime, materiale fara absortia pietei a dus la decizia de oprire temporara a activitatii
incepand cu luna septembrie si generarea de studiu pentru continuarea sau decizia de oprire definitiva.

Informatii Piata pe care activeazd societatea

privind Societatea desface intrega productie pe piata interna, respectiv prin:
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activitatea - hyper/supermarketuri (Kaufland, Carrefour , Auchan,Supeco];

comerciala - distributie directa catre magazinele alimentare din retailul traditional si firme de distributie;
- distributie prin intermediari en-grossisti;
- unitati bugetare [spitale, unitati militare, scoli, gradinite);
- societati comerciale [produse lactate- antidot].

Produsele sunt prezente in Dambovita, dar un volum semnificativ se realizeaza pe pietele din: Bucuresti, Arges, Dolj, Prahova, Buzau, Galati,
Constanta, iar prin intermediul retelelor apartinand hypermarketurilor suntem prezenti in piata la nivel national.

Activitatea de distributie este realizata cu mijloacele de transport proprii ale societatii,societatea dispunand in aceste sens de 4 de autofrigorifice,
cu capacitati de transport cuprinse intre 1-8 t.

Societatea nu inregistreaza dependenta semnificativa fata de un singur client.
Concurenta competitiva

Principalii competitori pe piata nationala de produse lactate sunt firmele Albalact, Covalact,Danone,Simultan, Prodlacta, iar pe piata locala Erbalact
, Bradet si Lactag.

Clienti

Procedura de identificare a clientilor si de contractare este prezentatd mai jos:
Segmentul bugetar

- prin participarea la licitatiile electronice in SEAP

Hypermarketuri

- Prin participare la licitatii, conform anunturilor de participare transmise si completate
Detail

- Incheiere de contracte de vanzare prin intermediul agentiilor de vanzari

Structura clientilor: Hipermarketuri, Bugetari,En-gros,Detail, Antidot
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Principalii 10 clienti dupa rulajele din ultimii 3 ani:

CARREFOUR ROMANIA SA BUCURES

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA

KAUFLAND ROMANIA SCS

METRO CASH & CARRY ROMANIA

COLUMBUS OPERATIONAL SRL BUC

AUCHAN ROMANIA SA Bucuresti

SPITALUL JUDETEAN TIRGOVISTE

SUPECO TARGOVISTE

SPITALUL DE URGENTA PLOIESTI

ARCTIC SA GAESTI

Politica de vanzari

Structura pe categorii de clienti s-a conturat in cresterea ponderii vanzarilor catre hyper-supermarketuri si unitati bugetare care detin cca 80 %
din volumul vanzarilor.

Activitatea de marketing
Politica de pret
Pretul se stabileste dupa : costuri, cerere (valoarea perceputa de consumator] si concurenta.

Activitatea de marketing si promovare
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Actiuni de promovare intreprinse : organizare de sampling si promovare prin retele de socializare.

Analiza Generalitati
economico- Analiza financiard are ca obiect evaluarea politicii financiare conduse de managementul societatii comerciale LACTATE NATURAS.A.intr-o perioada

financiara

trecuta si reprezintd o referintd importanta in construirea previziunilor financiare pentru perioada urmatoare.

La efectuarea analizei s-au avut in vedere exclusiv documentele de evidents contabild ale LACTATE NATURA S.A. n acest context prezenta analiz3
isi propune sa surprindd principalele aspecte ale afacerii din punct de vedere economico-financiar, sa interpreteze evolutia acestora si sa sesizeze
tendintele pe care se poate incadra evolutia viitoare. Analiza rdspunde unor cerinte generale reclamate de contextul in care este elaborata.

Un instrument important al analizei financiare il constituie analiza indicatorilor care reprezintd raportul dintre doud posturi sau grupe fie din bilant,
fie din contul de profit si pierdere, fie unul din bilant si altul din contul de profit si pierdere.

Analiza cadrului legislativ contabil
In Romania, societatile comerciale au obligatia respectarii cadrului legislativ contabil si anume:

= Legea Contabilitatii nr. 82/1991
= Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate

Societatile comerciale au obligatia sa organizeze si sa conduca contabilitatea financiara, potrivit legii. Contabilitatea este activitatea specializata in
masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din
activitatea societatilor comerciale. In acest sens, contabilitatea trebuie sa asigure inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea
si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si alte informatii referitoare la activitatea desfasurata, atat pentru
cerintele interne ale acestora cat si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si
alti utilizatori.

LACTATE NATURA S.A. tine contabilitatea in limba romana si in moneda nationala, respectand prevederile art.3 (1) din Legea contabilitatii nr.
82/1991. Entitatea evaluata organizeaza si conduce contabilitatea in partida dubla, respecta astfel prevederile Legii contabilitatii. De asemenea
intocmeste situatii financiare anuale, potrivit reglementarilor contabile aplicabile.

Orice operatiune economico-financiara efectuata se consemneaza in momentul efectuarii ei intr-un document care sta la baza inregistrarilor
contabile, fiind utilizat ca si document justificativ.
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Evaluarea elementelor detinute cu ocazia inventarierii si prezentarea acestora in situatiile financiare anuale se face potrivit reglementarilor
contabile aplicabile. Reevaluarea imobilizarilor corporale se face la valoarea justa, in conformitate cu prevederile reglementarilor contabile
aplicabile.

Documentele oficiale de prezentare a activitatii economico-financiare sunt situatiile financiare anuale care trebuie sa ofere o imagine fidela a
pozitiei financiare, performantei financiare si a altor informatii, in conditiile legii, referitoare la activitatea desfasurata.

Exercitiul financiar reprezinta perioada pentru care trebuie intocmite situatiile financiare anuale si de regula coincid cu anul calendaristic.

Durata exercitiului financiar este de 12 luni. Situatiile financiare anuale constituie un tot unitar si sunt insotite de raportul administratorilor. Se
semneaza de catre directorul economic, contabilul-sef sau de alta persoana imputernicita sa indeplineasca aceasta functie. Situatiile financiare
anuale si raportarile contabile se semneaza si de catre administratorul sau persoana care are obligatia gestionarii entitatii.

De asemenea entitatea evaluata intocmeste Situatiile Financiare respectand principiul permanentei metodelor, care prevede ca politicile contabile
si metodele de evaluare trebuie aplicate in mod consecvent de la un exercitiu financiar la altul.

Pentru intocmirea situatiilor financiare, entitatea evaluata a respectat principiul prudentei, astfel ca la intocmirea situatiilor financiare,
recunoasterea elementelor patrimoniale s-a realizat pe o baza prudenta, si in special:

- In contul de profit si pierdere s-a inclus numai profitul realizat la data bilantului

- Datoriile recunoscute au fost doar cele aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu financiar precedent, chiar daca
acestea devin evidente numai intre data bilantului si data intocmirii acestuia.

- Sunt recunoscute deprecierile, indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau profit. Inregistrarea ajustarilor pentru
depreciere sau pierdere de valoare se efectueaza pe seama conturilor de cheltuieli, indiferent de impactul acestora asupra contului de
profit si pierdere.

- Activele si veniturile nu sunt supraevaluate, iar datoriile si cheltuielile nu sunt subevaluate.

S.C. LACTATE NATURA S.A. a intocmit Situatiile Financiare respectand principiul contabilitatii de angajamente. Efectele tranzactiilor si ale altor
evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (nu pe masura ce numerarul sau echivalentul sau este incasat sau
platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.

S-a respectat principiul intangibilitatii care prevede ca bilantul de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar trebuie sa corespunda cu bilantul
de inchidere al exercitiului financiar precedent.

Entitatea evaluata aplica principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii care prevede evaluarea separata a componentelor de
active si de datorii.
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Principiul necompensarii este unul din principiile respectate de LACTATE NATURA S.A. la intocmirea situatiilor financiare anuale. Acest principiu
prevede ca orice compensare intre elementele de active si datorii sau intre elementele de venituri si cheltuieli este interzisa.

Elementele prezentate in situatiile financiare se evalueaza, de regula, pe baza principiului costului de achizitie sau al costului de productie.

Analiza bilantului si a contului de profit si pierdere

in continuare sunt prezentate situatiile financiare aferente exercitiilor financiare 2018 -2022

ISTORIC BILANT

A

Active Imobilizate

Imobilizéri necorporale 2,069 0 1,186 1,890 0

Imobilizari corporale 11,303,888 10,718,920 10,391,832 12,781,007 12,439,386

Imobilizari financiare 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 11,305,957 10,718,920 10,393,018 12,782,897 12,439,386

Active circulante

Stocuri 1,254,363 1,029,367 827,100 471,671 7,645

Creante 2,544,099 1,605,107 1,229,424 684,109 63,768

Lichiditati si asimilate 629,157 324,247 278,261 146,131 1,406,476
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4,427,619 2,958,721 2,334,785 1,301,911 1,477,889
TOTAL ACTIV 15,733,576 13,677,641 12,727,803 14,084,808 13,917,275

Capitaluri proprii
Capital social 6,174,515 8,193,502 8,193,502 8,193,502 14,096,751
Rezerve 6,025,659 5,870,770 5,825,439 9,794,184 9,994,792
Actiuni proprii
Castiguri / pierderi legate de

instrumentele de capitaluri proprii
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Rezultat reportat -4,431,254 -5,693,399 -8,077,174 -9,739,995 -8,189,689

Rezultat exercitiului -1,262,145 -2,429,106 -1,590,413 -2,519,350 -2,508,679

Profit repartizat

Fonduri -96,203 -48,652 28,085 96,393 -8,697
TOTAL CAPITALURI PROPRII 6,410,572 5,893,115 4,379,439 5,824,734 13,384,478
Datorii

Datorii pe termen lung 376,038 277,941 251,831 383,734 0

Datorii pe termen scurt 8,946,966 7,506,585 8,096,533 7,876,340 532,797
TOTAL DATORII 9,323,004 7,784,526 8,348,364 8,260,074 932,797
TOTAL PASIV 15,733,576 13,677,641 12,727,803 14,084,808 13,917,275

Ajustdrile efectuate au fost:

- Ajustarea elementelor de conturi de regularizare si asimilate - activ si pasiv - si reflectarea acestora in cadrul capitalului propriu sub
denumirea de fonduri.

- Reflectarea tuturor primelor de capital in cadrul rezervelor.

- Ajustarea datoriilor pe termen scurt: creditele bancare si datoriile catre actionari au fost reflectate la datorii pe termen lung.

Analiza Activelor

Un ACTIV reprezinta o resursa controlata de catre entitate ca rezultat al unor evenimente trecute, de la care se asteapta sa genereze beneficii
economice viitoare pentru entitate. Un activ este recunoscut in contabilitate si prezentat in bilant atunci cand este probabila realizarea unui beneficiu
economic viitor de catre entitate si activul are un cost sau o valoare care poate fi evaluat/evaluata in mod credibil.

Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii economice viitoare si detinute pe o perioada mai mare de un an. Ele trebuie evaluate la
costul de achizitie sau la costul de productie. Costul de achizitie sau costul de productie, respectiv valoarea reevaluata, a activelor imobilizate a
caror utilizare este limitata in timp, se reduce cu ajustarile de valoare calculate pentru amortizarea sistematica a valorii activelor in cauza pe
parcursul duratei lor de utilizare economica (amortizare]. Amortizarea valorii activelor imobilizate cu durate limitate de utilizare economica
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reprezinta alocarea sistematica a valorii amortizabile a unui activ pe intreaga durata de utilizare economica. Valoarea amortizabila este
reprezentata de cost sau de alta valoare care substituie costul.

Beneficiile economice reprezinta potentialul de a contribui, direct sau indirect la fluxul de numerar sau echivalente de numerar catre entitate.
Aceasta contributie se reflecta fie sub forma cresterii intrarilor de numerar, fie sub forma reducerii iesirilor de numerar, de exemplu, prin reducerea
costurilor de productie. Astfel, potentialul poate fi unul productiv, atunci cand activul este utilizat separat sau impreuna cu alte active, pentru
prestarea de servicii ori producerea de bunuri destinate vanzarii de catre entitate.

Activele se impart in doua categorii si anume: active imobilizate si active circulante, care la randul lor se impart in mai multe categorii. Acestea
sunt clasificate in functie de durata de utilizare in cadrul entitatii. Activele imobilizate sunt active care se utilizeaza pe termen lungin timp ce activele
circulante sunt active utilizate pe termen scurt.

In cazul entitatii evaluate, S.C. LACTATE NATURA S.A. se pot formula urmatoarele precizari cu privire la activele acesteia:

Imobilizarile necorporale sunt complet amortizate. Acestea sunt reprezentate de programe informatice, licente software.
- Imobilizarile corporale au scazut in anul 2022 ca urmare a inregistrarii amortizarii imobilizarilor corporale.
- S.C. LACTATE NATURA S.A. nu are active de tipul imobilizarilor financiare in perioada 2018 -2022.

- Stocurile sunt reprezentate de active existente in stoc pentru scopul vanzarii si obtinerii de venituri. Acestea au tendinta de scadere valorica
in perioada 2018-2022, ceea ce reflecta faptul ca de la un an la altul societatea ramane in contabilitate cu o valoare tot mai mica a stocurilor,
aspect justificat de scaderea vanzarilor si implicit de scadere a productiei.

- Creantele reprezinta sume de bani asteptate a fi incasate de la clienti pentru marfa vanduta. Si acestea au tendinta de scadere valorica in
perioada analizata.

- Lichiditatile si disponibilitatile banesti au un trend descendent datorita scaderii vanzarii produselor si a incasarilor, totusi in anul 2022
soldul acestora a crescut urmare a majorarii de capital.

Analiza capitalurilor si datoriilor

La 31.12.2022 capitalul social este de 14.096.751,25 Lei in crestere fata de 30.06.2022 cand era de 4.096.751 ca urmare a majorarii capitalului
efectuatd in baza rezolutiei nr. 7912/ 25.08.2022 emise de Oficiul Registrului Comertului Dambovita.

Societatea nu a emis obligatiuni. Actiunile societatii evaluate sunt tranzactionate pe platforma alternativa AERO - administrata de Bursa de Valori
Bucuresti.
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Rezervele legale nu au inregistrat modificari.

Pierderea inregistrata in 2021 diminueaza capitalurile proprii ale societatii cu suma de 2.519.350 lei; pierderea din 2020 diminueaza capitalurile
proprii cu suma de 1.590.413 lei.

Capitalurile proprii respecta nivelul impus de legislatia in vigoare: Art. 153 ind 24 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale. Acestea au
tendinta descendenta in perioada 2018-2022 datorita cresterii pierderilor anuale care diminueaza capitalurile proprii siimplicit si autonomia entitatii
evaluate.

Analiza contului de profit si pierdere
Elementele legate de evaluarea performantei financiare, prin intermediul contului de profit si pierdere sunt veniturile si cheltuielile.

VENITURILE constituie cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei contabile, sub forma de intrari sau cresteri ale
activelor ori reduceri ale datoriilor, care se concretizeaza in cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din contributii ale
actionarilor.

CHELTUIELILE constituie diminuari ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei contabile sub forma de iesiri sau scaderi ale
valorii activelor ori cresteri ale datoriilor, care se concretizeaza in reduceri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din distribuirea
acestora catre actionari.

Veniturile sunt recunosctue in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod credibil o crestere a beneficiilor economice viitoare
legate de cresterea valorii unui activ sau de scaderea valorii unei datorii. Recunoasterea veniturilor se realizeaza simultan cu recunoasterea
cresterii de active sau reducerii datoriilor.

Cheltuielile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand se poate evalua in mod credibil o diminuare a beneficiilor economice viitoare
legate de o diminuare a valorii unui activ sau de o crestere a valorii unei datorii. Recunoasterea cheltuielilor are loc simultan cu recunoasterea
cresterii valorii datoriilor sau reducerii valorii activelor.

in continuare prezentam situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2018 -2022:

LACTATE NATURA S.A.

ISTORIC CPP
2020
A D
Venituri din exploatare
Cifra de afaceri netd 19,150,927 18,483,243 13,066,288 7,974,887 2,625,351
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Alte venituri din exploatare 128,476 487,192 117,870 591,078 158,479
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 19,279,403 18,970,435 13,184,158 8,565,965 2,783,830
Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind marfurile 1,066,959 1,422,808 1,882,851 1,545,769 503,861

Cheltuieli materiale 12,664,808 12,020,686 7,265,209 3,991,973 1,265,739

Cheltuieli cu utilitati 825,000 906,143 673,879 557,831 358,908

Cheltuieli cu personalul 3,484,431 3,385,607 3,039,306 2,039,619 1,171,578

Cheltuieli cu amortizarea si alte 392,854 1,440,080 331,515 454,501 868,054
deprecieri

Cheltuieli cu tertii 1,640,567 1,652,432 1,162,978 833,3%4 602,791

Cheltuieli cu taxe siimpozite 201,028 240,983 180,933 158,777 156,445

Alte cheltuieli din exploatare 146,501 177,126 90,615 1,283,322 105,481
EBITDA -750,626 -836,580 -1,091,069 -1,844,347 -1,285,009
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 20,422,148 21,245,865 14,627,286 10,865,186 5,032,857
EBIT -1,143,480 -2,276,660 -1,422 584 -2,298,848 -2,153,063
PROFIT / (PIERDERE) DIN EXPLOATARE -1,142,745 -2,275,430 -1,443,128 -2,299,221 -2,249,027
TOTAL VENITURI FINANCIARE 58 887 23,255 373 95,965
Cheltuieli financiare

Cheltuieli cu dobénzile 118,665 152,446 167,829 220,502 355,616

Alte cheltuieli financiare 793 2,117 2,711 1
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 119,458 154,563 170,540 220,502 355,617
PROFIT / (PIERDERE) BRUTA -1,262,145 -2,429,106 -1,590,413 -2,519,350 -2,508,679
PROFIT / (PIERDERE) EXTRAORDINARA 0 0 0 0 0

Impozit pe profit

Alte impozite nereprezentate la
elementele de mai sus (698)
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‘ PROFIT / [PIERDERE) NETA -1,262,145 -2,429,106 -1,590,413 -2,519,350 -2,508,679

Se pot formula urmatoarele concluzii:

- La 2022 societatea a realizat o cifra de afaceri de 2,6 mil lei. Cifra de afaceri neta a fost diminuata cu reducerile comerciale acordate super-
hypermarketurilor, reduceri care insumeaza 416.399 lei. In anul 2020, cantitatea de lapte procesata a fost cu 55% mai mica decat cantitatea
procesata in 2019. Scaderea brusca incepand cu data de 10 martie 2020 s-a datorat efectelor pandemiei COVID-19, astfel:

o Intreruperea programului ,laptele si cornul” care reprezenta 40% din cifra de afaceri lunara. Acest program asigura lichiditati si un
indice superior de valorificare a laptelui materie prima. Valoarea ramasa de livrat si care nu a mai fost onorata, pana la sfarsitul anului
scolar, a fost de 2.100.000 lei.

o Inchiderea scolilor de politie/militara cu care societatea avea in derulare contracte de vanzare.

o Inchiderea lantului HORECA si implicit nerealizarea vanzarilor catre acest sector, care in perioada sezonului cald detinea o pondere
importanta.

o Reducerea vanzarilor in reteaua en gros si en detail, situatie existenta la nivel national.

o In luna martie 2020, societatea a renuntat la piata libera, achizitionand lapte incepand cu luna aprilie 2020 doar de la fermierii mici si
mijlocii. Incepand cu luna iunie 2020, datorita secetei inceputa in 2019 care a continuat si in 2020, s-a redus furajarea naturala a vacilor,
ceea ce a condus la achizitionarea unor cantitati din ce in ce mai mici de lapte in perioada iunie- august.

o Cifra de afaceri a fost realizata din livrari pe piata interna.
- In perioada analizata S.C. LACTATE NATURA S.A. inregistreaza pierderi.
Analiza structurii financiare

Prezentam in continuare analiza structurii patrimoniului :

STRUCTURA ACTIV 2018 2019 2020 2021 2022

Active imobilizate 72% 78% 82% 91% 89%
Active circulante 28% 22% 18% 9% 1%
TOTAL ACTIV 100% 100% 100% 100% 100%
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Analiza ponderii si evolutiei celor doud grupe mari de active, activele imobilizate si activele circulante reflectd situatia actuald din societate.

Rata activelor imobilizate: valoarea ei depinde de specificul activitdtii si de caracteristicile tehnice ale intreprinderii, inregistrand valori diferite de
la o ramura la alta. Astfel, aceasta are valori foarte mari in cazul firmelor care folosesc o infrastructurad importanta sau echipamente costisitoare
(in industrie). In cazul companiei evaluate, rata activelor imobilizate este in intervalul 70% - 90% cu tendinta de crestere a acestui procent in perioada

2018-2022.

Rata activelor circulante: inregistreaza valori semnificative in cazul firmelor cu activitate de productie, cu ciclu lung de fabricatie, precum si a acelor
firme cu specific de distributie de bunuri materiale si valori scazute in cazul societdtilor prestatoare de servicii. Rata activelor circulante are valori
cuprinse intre 7% - 28% cu tendinta de scadere. Situatia structurii activului patrimonial il considerdm normal avdnd Tn vedere situatia actuald a

activitatii Societatii.

Prezentdm in continuare structura de finantare a activitatii societatii evaluate:

STRUCTURA PASIV 2018 2019 2020 2021 2022
Capitaluri proprii 41% 43% 34% 41% 96%
Datorii pe termen lung 2% 2% 2% 3% 0%
Datorii pe termen scurt 57% 55% 64% 56% 4%

TOTAL PASIV 100% 100% 100% 100% 100%
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in urma analizei structurii de finantare a LACTATE NATURA S.A. se pot formula urmétoarele concluzii:

= In perioada 2018 - 2021 Societatea a avut o structur3 de finantare dezechilibrats, cu resurse atrase pe termen lung scizute,
datoriile pe termen scurt fiind superioare capitalurilor proprii ceea ce a condus la costuri de finantare a activitatii mai mari.

= 1n 2022, o dat3 cu decizia de incetare temporara a activitatii, constatam o modificare semnificativa a structurii de finantare, in

prezent ponderea resurselor proprii fiind maxima

Indicatori de gestiune

Viteza de rotatie a activelor circulante reprezint3 un indicator de eficient3 care reflectd schimbdrile intervenite in activitatea intreprinderii (in special

in activitatea de exploatare: modificarea procesului de aprovizionare si productie, reducerea costurilor, scurtarea ciclului de productie si a perioadei

de desfacere siincasare a productiei etc.). Volumul activelor circulante depinde de doi factori, si anume: cifra de afaceri si viteza de rotatie a activelor

circulante. Cu cat activele circulante vor parcurge mai repede fiecare stadiu al rotatiei capitalului, cu atat viteza de rotatie va fi mai mare, iar nevoia

de fond de rulment mai mica pentru un volum dat al productiei, respectiv al cifrei de afaceri.

Prezentam in continuare evolutia duratelor de rotatie a stocurilor, creantelor si datoriilor din exploatare, precum si a ponderii capitalului de lucru

in cifra de afaceri:
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Rate gestiune

Formula

21 1

31 9
356 73
-84% -18%

Durata rotatie stocuri St/CAx360 20 23
Durata incasare creante Cr/CA x 360 31 34
Durata achitare datorii pe termen scurt DTS/CA x 360 146 223
Rat3 capital de Lucru net CLN/CA -26% -46%
400
300 ¢=Durata rotatie stocuri
200 =@=Duratd incasare creante
100 Durata achitare datorii pe
termen scurt
O I I I
2018 2019 2020 2021
0% ‘
2018 2019 2020 2021 2022
-20%
-40% o
\ / —=Rat¥ capital de lucru net
-60% \ /
-80% ) 4
-100%

Din analiza duratelor de rotatie a elementelor de activ circulant si a datoriilor pe termen scurt se pot formula urmatoarele concluzii:

= Durata de rotatie a stocurilor a oscilat in perioada 2018 - 2021 intre 21 si 24 de zile in pericada analizata.
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= Durata de incasare a creantelor oscileazd intre 31 si 48 in perioada 2018 - 2021.

= Durata de achitare a datoriilor pe termen scurt a fost foarte ridicatd pe intregul interval de timp analizat, situatie care denota un
dezechilibru n tructura de finantare a activitatii Societatii

= 0 data cu intreruperea activitatii soldul scazut al stocurilor si creantelor a condus la scdderi semnificative a duratelor de rotatie
Indicatori de lichiditate

Lichiditatea reflecta capacitatea de a transforma elementele de activ in bani.

Lichiditatea curentd - indicatorul mai poartd si denumirea de lichiditate patrimeniald, oferd informatii despre bunurile la care intreprinderea poate

sa facd apel pentru a plati datoriile pe termen scurt.

Lichiditatea rapidd - aratd capacitatea societatii de a face fatd datoriilor pe termen scurt din activele circulante cele mai lichide, excluzandu-se
stocurile. Potrivit teoriei nord-americane, rata lichiditatii curente este cunoscutd si sub denumirea de “testul acid”. Aceastd ratd este de obicei
subunitard, intervalul considerat satisfacator fiind 0.65 - 1.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a face fata obligatiilor scadente care rezulta din angajamentele anterioare contractate, fie din
operatii curente a caror realizare conditioneaza continuarea activitdtii, fie din prelevdri obligatorii.

in sistemul analizei financiar-patrimoniale, analiza aptitudinii intreprinderii de a fi solvabil3 si de a invinge riscul de faliment ocupd un loc central.
Orice dereglare privind achitarea obligatiilor genereaza prejudicii si necesita o corecturd urgenta. Totodatd, echilibrul financiar este un imperativ
absolut, adica nu poate fi omis sub nici o motivatie. In practica economic3, se poate concepe ca o intreprindere care cunoaste o perioada mai dificil3
sa renunte provizoriu la unele obiective de crestere, obiective economice sau sociale. in schimb, ea nu poate renunta la asigurarea obiectivului de
solvabilitate, care constituie conditia financiara de supravietuire.

Prezentdam in continuare evolutia indicatorilor de lichiditate in perioada 2018-2022:

Rate lichiditate Formula
Rata de lichiditate curenta Ac/Pc 0.49 0.39 0.29 0.17 2.77
Rata de lichiditate rapidd (Cr+Db)/Pc 0.35 0.26 0.19 0.1 2.76
Solvabilitate generald At/ Dt 1.69 1.76 1.52 1.71 26.12

NEOCONSULT VALUATION | LACTATE NATURA Pag 47 din 108



Raport evaluare actiuni

30.00

25.00
20.00

=== Rata de lichiditate curenta
15.00

Rata de lichiditate rapida
10.00

Solvabilitate generald

5.00

0.00 7
2018 2019 2020 2021 202

Analiza ratelor de lichiditate reflectd urm3atoarele :
= Ratele de lichiditate reflecta valori reduse a lichiditatii entitatii cu tendinta de scadere in perioada analizata.

= Solvabilitatea entitatii a fost constantad in perioada 2018 - 2021, crescand semnificativ in 2022 o datd cu achitarea datoriilor curente si
majorarea capitalului social.

Analiza performantelor financiare

Prezentam in continuare ponderea Tn cifra de afaceri a principalelor elemente de cheltuieli precum si a rezultatelor obtinute in perioada 2018 -
2022:

Repartitie CA

Cifra de afaceri netd 100% 100% 100% 100% 100%
Cheltuieli privind marfurile 5.57% 7.70% 14.41% 19.38% 19.19%
Cheltuieli materiale 66.13% 65.04% 55.60% 50.06% 48.21%
Cheltuieli utilitati 4.31% 4.90% 5.16% 6.99% 13.67%
Cheltuieli cu personalul 18.19% 18.32% 23.26% 25.58% 44.63%
Cheltuieli cu tertii 8.57% 8.94% 8.90% 10.45% 22.96%
Cheltuieli cu taxe si impozite 1.05% 1.30% 1.38% 1.99% 5.96%
Alte cheltuieli din exploatare 0.76% 0.96% 0.69% 16.09% 4.02%

EBITDA -4% -5% -8% -23% -49%
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In urma analizei situatiei prezentate anterior se pot afirma urmatoarele:

-12%
-13%

30/06/2022

-11% -29%
-12% -32%
==f==FRB|TDA

EBIT

Profit net

-82%
-96%

= Cheltuielile cu cea mai mare pondere in cifra de afaceri sunt cheltuielile cu materialele si cheltuielile cu personalul, urmate de cheltuielile

cu marfurile.
= Marja EBITDA are valori negative in perioada analizata.
= Marja rezultatului net are tendinta similara cu marja EBITDA.

Rate de rentabilitate

Rata rentabilitdtii financiare este un indicator semnificativ pentru evaluarea performantelor economice si financiare ale intreprinderii pentru
diagnosticul intern, ca si pentru analizele cerute de partenerii externi. Rentabilitatea financiard constituie un indicator de baza care caracterizeaza
performantelor intreprinderilor care se giseste sub incidenta directd a politicii comerciale (rentabilitate comerciald), a eficientei capitalurilor

angajate (rentabilitate economici), dar si a politicii financiare a intreprinderii.

Daca rata rentabilitatii economice exprima remunerarea capitalului investit doar in relatie cu activitatea de exploatare, rata rentabilitétii financiare
cuantifica remunerarea capitalurilor personale prin intermediul tuturor celor trei tipuri de activitate: de exploatare, financiara si extraordinara.
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Rate de rentabilitate Formula 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilitatea economic3 a capitalurilor investite [ROIC) Pb/(TA - DTS] pierdere pierdere pierdere pierdere pierdere
Rentabilitatea economica a activelor EBITDA/At  pierdere pierdere pierdere pierdere pierdere
Rentabilitatea financiara (ROE) Pn/Cpr pierdere pierdere pierdere pierdere pierdere
Concluzii
v

Activitatea Societdtii traverseaza o perioada cu multe provocari, situatie datorata evenimentelor majore ce au impactat negativ intreaga
industrie: criza sanitara COVID 19 si situatia geopolitica regionala. Consecintele acestor evenimente se vad intr-un volum al afacerii
LACTATE NATURA in scidere fatd de anii anteriori, culminat cu decizia de incetare temporard a activitatii de productie

v’ Societatea prezintd o structurd patrimoniald care un fi permite si isi desfisoare activitatea fiind necesare investiti majore de
retehnologizare;

v’ Societatea fsi finanteaza activitatea in mare parte din resurse proprii, situatie favorabila din perspectiva indicatorilor de solvabilitate;

v

Performantele financiare sunt in scadere in perioada 2018-2022 societatea inregistrand pierderi.
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SECTIUNEA 04 — ANALIZA MACROECONOMICA
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Analiza macro- Oveew

economici Conform datelor provizorii publicate de Institutul National de Statisticd, Produsul intern brut a inregistrat, in trimestrul 11 2022, o crestere cu
5,3% fatd de acelasi trimestru din anul 2021. Fat3 de trimestrul |, cresterea a fost de 2,1%. Produsul intern brut estimat pentru semestrul |
2022 a fost de 699,846 miliarde de lei, in crestere cu 5,8% fatd de semestrul | 2021.

Evolutia Produsului intern brut trimestrial in perioada 2020 - 2022, calculata ca serie brutd si serie ajustatd sezonier, este prezentata in tabelul
care urmeaza:

Tabel 1: Evolutia Produsului intern brut trimestrial

Trim. | Trim. Il Trim. Il Trim. IV An|
- in % fata de perioada corespunzitoare din anul precedent -
Serie bruta 2020 102.6 90.2 94.6 98.5 96.3
2021 99.9 115.4 106.9 102.4 105.9
2022 106.4 105.3 - - -
Serie ajustata sezonier 2020 102.6 90.2 94.6 08.5 -
2021 99.9 115.4 106.9 102.4 -
2022 106.4 105.3 - - -
- in % fata de trimestrul precedent -
Serie ajustatd sezonier 2020 99.6 25.4 104.9 105.5 -
2021 101.1 103.2 97.1 101.0 -
2022 105.1 102.1 - - -

in datele publicate in comunicatul de pres3 nr. 217 din 7 Mai 2023, INS a detaliat componentele cresterii. La cresterea PIB, in semestrul | 2022
fata de semestrul | 2021, contributii pozitive mai importante au avut urmatoarele ramuri: Comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (+2,2%), cu o pondere de 20,6% la formarea PIB si al ciror
volum de activitate s-a majorat cu 10,3%; Informatiile si comunicatiile (+1,7%), cu o pondere de 6,9% la formarea PIB si al caror volum de
activitate s-a majorat cu 23,9%. Contributie negativa la cresterea PIB a inregistrat-o industria (-0,2%], cu o pondere de 25,3% la formarea PIB
si al carei volum de activitate a scazut cu -0,1%; Impozitele nete pe produs, cu o pondere de 10,4% la formarea PIB, au contribuit cu +0,5% la
cresterea PIB, volumul lor majorandu-se cu 5,2%.

Consumul privat (principala componenta a PIB] a consemnat un avans anual de 7,6%, evolutie puternic influentatd de redeschidere si de
ameliorarea climatului din sfera pietei fortei de munca, arata Andrei Radulescu, Director Analizd Macroeconomica la Banca Transilvania.
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Situatia economica si perspective

Conform unei analize facute de Adrian Tudor in publicatia economedia.ro din 8 Mai 2023, Th semestrul al doilea ne putem astepta la o evolutie
economica deteriorata.

Acesta a interogat mai multi specialisti din economie, printre care lonut Dumitru, economistul-sef al Raiffeisen Bank, care crede ca trimestrele
al treilea si al patrulea vor aduce cel mult stagnare, in conditiile n care este asteptat si un an foarte slab in agricultura.

lonut Dumitru mai spune cd ar putea urma o scddere a economiei de la un trimestru la altul, in a doua parte a acestui an. Cu toate acestea, el
se asteapta ca la finalul anului s3 fie inregistrata o crestere economica de 4,5 la suta din PIB.

Un alt specialist, Andrei Radulescu, Director Analizi Macroeconomic la Banca Transilvania, face o estimare similarad pentru anul in curs. In
schimb, el crede c& anul 2023 va aduce un avans economic de numai 2,3 la sutd, dar anul 2024 va consemna o revenire, cu o crestere a PIB-
ului de 4,7 la suta.

Pe de altd parte, BCR a revizuit in sus estimarea de crestere economicd a Romaniei, dar nu exclude o recesiune tehnicd. Astfel, BCR estimeazd
o crestere economica de 6%, in loc de 5,1%. Pentru 2023, insd, BCR a redus in jos estimarea de crestere economicd de la 4% la 2,7%. De
asemenea, economistii bancii nu exclud o recesiune tehnic3, insd dau sanse reduse acestui scenariu.

~Avand Tn vedere structura slaba a PIB din primul semestru al anului 2022 si asteptarile privind efectele de reducere a cererii externe din
jumatatea a doua a anului, o recesiune tehnica nu poate iesi din discutie, desi acesta nu este scenariul nostru de baza in prezent. Ne asteptam
la o contractie secventiala in T3 din 2022 urmatd de stagnare in T4 2022", subliniazd Ciprian Dascadlu, economist-sef al BCR, intr-un raport
trimis investitorilor.

Investitiile

Conform unui studiu de atractivitate EY Romania, apetitul pentru investitii este Tnca ridicat in 2022. 56% intre companiile strdine intentioneaza
sd Infiinteze sau sa isi extinda operatiunile din Romania.

Romania a rdmas o destinatie preferatd pentru investitori, in Europa de Est, dupa doi ani de pandemie si avand Tn vedere situatia din Ucraina.
Romania s-a clasat pe locul al 16-lea (4%) din 32 de t3ri in clasamentul tarilor cele mai atractive pentru investitii in 2022, dep&sind t&ri precum
Ungaria [2%) si Republica Cehd (2%) si se afld aproape de Polonia, al c3rei procentaj este de 6%.

in 2022, 56% dintre companiile striine intentioneazd sa infiinteze sau s3 isi extinda operatiunile din Romania, ceea ce plaseazs aceast3 tar3
pe locul al patrulea, la egalitate cu Franta si in urma Portugaliei (62%], Lituaniei (60%) si Regatului Unit (58%). Totodats, Romania se situeaza
deasupra mediei europene, care este de 53%.
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Cu toate acestea, Romania ar trebui sa isi concentreze atentia asupra perspectivelor pe termen lung, in urmatorii trei ani, avand in vedere
prognozele, care arata ca atractivitatea va scadea de la 41% in 2021 la 34% in 2022.

Totusi, actuala situatie ar putea da nastere unui paradox, deoarece Romania are multe oportunitati in viitor. Una dintre ele este relocarea
companiilor din Ucraina. Romania este intr-o pozitie privilegiatd la nivel european in ceea ce priveste planurile liderilor executivi de a isi reloca
serviciile de asistenta pentru intreprinderi si functiile de lanturi de aprovizionare in Europa (operatiuni de .reshoring” si ,.nearshoring”) pentru
a reduce la minimum impactul viitoarelor perturbari.

Inflatia si politica monetara

in luna mai, Banca Nationald a Romaniei prognoza un varf al dinamicii inflatiei de 14,2% in iunie 2022, urmat de o descrestere doar gradual
pe parcursul a patru trimestre, insd mai alertd apoi, implicand coboréarea acesteia la niveluri de o cifra abia in semestrul 2 2023 si mentinerea
ei deasupra intervalului tintei la finele orizontului prognozei, la 6,2%.

Inflatia si-a accelerat cresterea in aprilie-mai, mai mult decét s-a anticipat, in conditiile unui salt amplu consemnat in aprilie la 13,76%, de la

10,15% Tn martie, urmat de un avans moderat in luna mai, la 14,49%.

Proiectia inflatiei anuale a preturilor IPC si
intervalul de incertitudine asociat

variatie anvala (%)

0
202174 202272 202274 202372 202374 202472

Interval de incertitudine
Rata anuala a inflatiei (sfarsit de perioada)
-------- Rata anuala a inflatiei 1a taxe constante®
———————— Tinta anuald de inflatie

- Interval de variatie
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T4 2021 T12022 T22022 T3 2022 T4 2022 T12023 T2 2023 T3 2023 T4 2023 T12024 T22024
Tinta 2,5 2,5 2,5
Efectiv/ Prognoza**(%) 82 10,2 151 15,1 13,8
taxe constante* (%) 8,0 101 151 13,3 13,7

[T
2 omow
n =
@
E

Interval de incertitudine (%) - - - 0,4 0,9

* Rata anual3 3 inflayiel IFC Ia taxe constante - se exclude impactul da runds | 3l modificirilor operate Ia nivelul cotei TVA, al accizelor i al unor taxe nefiscale
“* Sfargit de perioads
Sursa: INS, calcule BNR

Responsabile de noua inrdutdtire a perspectivei apropiate a inflatiei sunt tot socurile globale pe partea afertei, au subliniat Tn mai multe randuri
membrii Consiliului BNR.

Ei se asteaptd la majorarea preturilor combustibililor, gazelor naturale si energiei electrice, chiar si in contextul aplicarii schemelor de sprijin.

Unii membri ai Consiliului au apreciat c3, intr-un asemenea context, ancorarea anticipatiilor inflationiste pe termen mediu si prevenirea
declansadrii unei cresteri autoantrsinute a nivelului general al preturilor de consum - eventual printr-o spirala salarii-preturi-, reclamd o noud
crestere a ratei dobanzii-cheie, mai ales in conditiile Tn care piata muncii tinde s3 se tensioneze.

Piata fortei de munca

Conform unui studiu al EY Romania, avem de a face cu o schimbare majora pe piata muncii - 43% dintre angajati sunt dispusi sa renunte la
locul actual de muncd pentru un salariu mai mare, conditii mai bune si flexibilitate.

Practic, vorbim despre o crestere semnificativd - in 2021, doar 7% dintre angajati au declarat c¢d sunt dispusi sa plece. Acestea sunt principalele
concluzii ale sondajului global EY - Reintoarcerea la munca. Noile conditii de anul acesta. Angajatii sunt determinati sa intreprindd o mutare in
principal din dorinta de a obtine un salariu mai mare, dar si oportunitadti de carierd mai bune sau munca flexibila.

Studiul "Refntoarcerea la muncda. Noile conditii” aratd ca, pe mdsurd ce multe tari ies din pandemia COVID-19, angajatii castiga o influenta
semnificativa asupra angajatorilor si ca ,lista de dorinte” pe care le au de la potentialii angajatori se schimba. Astfel, sondajul EY - unul dintre
cele mai mari de acest gen, care analizeaza opiniile a peste 1.500 de lideri de afaceri, peste 17.000 de angajati din 22 de tari si 26 de sectoare
industriale, vorbeste despre un procent important dintre angajati (42%) care spun c& sunt necesare cresteri salariale pentru a aborda fluctuatia
personalului, opinie cu care doar 18% dintre angajatori sunt de acord. Si in ceea ce priveste revenirea la birou, studiul aratd o opozitie clard
intre ceea ce Tsi doresc angajatorii si ceea ce sunt dispusi sa faca angajatii. Astfel, 22% dintre angajatori anuntd ca isi doresc ca angajatii sa
revind la birou cinci zile pe sdptamana; in schimb angajatii, intr-o proportie covarsitoare, de 80%, declarad cd isi doresc sa lucreze de la distanta
cel putin doud zile pe saptdmana.

Salariul mediu net a ajuns, In iunie 2022 la valoarea de 3.977 de lei, in crestere cu 49 de lei, comparativ cu luna mai, fiind echivalentul unei
majorari de 1,2%, conform celor mai recente date transmise de Institutul National de Statistica [INS).
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Comparativ cu luna iunie a anului 2021, castigul salarial mediu net a crescut cu 12,3%. In ceea ce priveste salariul mediu brut, acesta a fost
6413 lei, cu 55 lei (+0,9%) mai mare decat in luna mai 2022.

in luna iunie 2022, in majoritatea domeniilor de activitate, salariul mediu net a crescut ca urmare a acordarii de prime ocazionale (prime
trimestriale, semestriale, anuale ori pentru performante deosebite), drepturi in natur3 si ajutoare banesti, sume din profitul net si din alte
fonduri (inclusiv bilete de valoare], precum si a realizirilor de productie ori incasarilor mai mari (functie de contracte/proiecte).

Totodatd, cresterile salariului mediu net s-au datorat aplicarii prevederilor legale privind unele masuri fiscale conform cdrora unele categorii
de salariatii beneficiazd de prevederi speciale in ceea ce priveste impozitul, contributia la asigurdri sociale si contributia la asigurari sociale
de sdndtate.

Fard sa existe, probabil, vreo surprizd, IT-istii au rémas la final de iunie cu cei mai multi bani, incasand un salariu mediu net de 9.331 lei, in
usoard scadere fatd de luna mai 2022, cand salariul mediu incasat de angajatii din IT era de 9.178 lei. Acestia sunt urmati de angajatii care
lucreazd in activitati de editare (9.090 lei). Pe locul al treilea se situeazd angajatii care activeaza in informatii si comunicatii, care au incasat, in
medie, un salariu mediu net de 8.195 de lei, in iunie 2022, mai arata datele puse la dispozitie de INS.

Sectorul financiar

Sectorul financiar european a resimtit o presiune considerabild in ultimul deceniu. Criza financiarad a afectat intreprinderile, cetdtenii si
autoritdtile nationale deopotriva. Continud sa se manifeste provocari privind dezvoltarea de noi tehnologii, fragmentarea pietelor UE si
schimbarile climatice. Riscurile care au reaparut in sectorul financiar in ultima perioadd vor trebui sa fie abordate ca parte a eforturilor de
redresare economica ale Uniunii Europene.

UE a adoptat diferite initiative pentru a contracara provocarile actuale si pentru a valorifica noile oportunitati. Aceste initiative au condus la
instituirea unor cadre juridice noi si complexe care trebuie sa fie puse in aplicare la nivel national. Comisia ofera sprijin tehnic statelor membre
ale UE pentru o gamd larga de reforme in sectorul financiar. Sprijinul tehnic se axeaza pe consolidarea supravegherii sectorului, pe cresterea
capacitatii de reactie la evolutia rapida a pietei si pe sprijinirea unor optiuni de finantare ample pentru economia reala.

Conform unei analize publicate de Andrei lacomi si Mihai Gongoroi in ziarul Bursadin 28 iunie 2022, in ciuda severitatii crizei pandemice, al
avansului galopant al inflatiei, al razboiului din Ucraina si a deprecierii valorii titlurilor guvernamentale roméanesti, sistemul bancar din tara
noastrd a continuat sa functioneze in conditii foarte bune, furnizand lichiditatea necesara finantarii in bune conditii a sectorului public, firmelor
si populatiei. Mai mult, sistemul bancar nu a fost niciodatd mai solid, lucru scos in evidentd de statisticile furnizate de Banca Nationald a
Romaniei (BNR), care arata un profit net record de 1,96 miliarde de lei in primul trimestru din acest an, in crestere cu aproape 4% fatd de
primul trimestru din 2021. Pe tot anul 2021, sistemul bancar a marcat un profit net de 8,27 miliarde de lei (1,66 miliarde de euro), cu 64% mai
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mare fatd de profitul net din 2022. Anul trecut a fost al saptelea an consecutiv de profit pentru sectorul bancar din Romania, format din peste
30 de institutii bancare.

Rentabilitatea capitalului (ROE) a scdzut insa usor, in primul trimestru din acest an, la 12,87% de la 13,45% in finalul anului anterior, in timp
ce rentabilitatea activelor (ROA) a scazut la 1,22% in primele trei luni ale anului in curs, de la 1,38% in finalul lui 2021. n 2020, rentabilitatea
activelor a fost de 0,95%. In acelasi timp, activele totale ale sistemului bancar au urcat la un record de 641,8 miliarde de lei, in primul trimestru
din 2022, +67 miliarde lei fatd de finalul primului trimestru din 2021.

Criza financiara din 2008 a fost urmatd de un proces de consolidare a sistemului bancar, ce a rezultat intr-o pozitie mai puternica a sectorului
dupa 2014. Pozitia a rdmas solida in timpul turbulentelor induse de pandemie si pe durata redresarii economice ultericare. De altfel, doar
primele 3 banci din Romania dupa dimensiunea activelor (Banca Transilvania, BCR si BRD) au marcat un profit net de peste 1 miliard de lei in
primul trimestru din 2022, mai bine de jumatate din profitul net al intregului sistem bancar. Recordul anterior lui 2021 in materie de profit net
a fost Tnregistrat in 2018, cand la final de an profitul net din sistemul bancar se ridica la aproape 6,83 miliarde de lei. Ultimul an de pierdere
pentru sistemul bancar a fost 2014, cu un minus de 4,66 miliarde de lei.

Profitul in crestere al bancilor este explicat atat de avansul economiei, care a inregistrat un ritm anual de crestere (PIB) de +6,5% in primele
3 luni din 2022, cat si de avansul creditarii, care a crescut la randu-i cu un ritm anual de +15,5% in primul trimestru. De asemenea, béncile s-
au eficientizat din punct de vedere operaticnal in ultimii ani, iar eliberarea de provizionare au sprijinit bilanturile. Pe partea de credite, bancile
din tara noastrd au undeva la peste 2,1 milicane de clienti, riscul cresterii creditelor neperformante fiind unul real, insd la prima vedere relativ
izolat in ciuda ciclului de majorare a dobanzilor din partea BNR.

in ceea ce priveste expunerea pe companiile domestice cu capital rusesc, bancile din Roméania aveau la inceput de an o expunere de doar 71
milioane de lei, respectiv 0,05% din totalul expunerilor pe sectorul companiilor nefinanciare, din care 17,7 milioane erau depozite atrase de la
contraparti cu rezidenta in Rusia si 14,7 milioane depozite atrase de la contraparti cu rezidentd in Ucraina. Totodata, in decembrie, comitetul
national macroprudential a decis s3 majoreze buffer-ul obligatoriu de capital impus bancilor, astfel ca bancile ar avea resurse suplimentare
la dispozitie daca situatia macroeconomic3d se va deteriora. Un risc concentrat pentru banci pare a fi expunerea foarte mare pe datoria
suverand, care ar putea sd reducd capacitatea de creditare. Pe de altd parte, cresterea dobanzilor ar putea fi un element pozitiv pentru
veniturile bancilor, care vor fi insd obligate sa majoreze dobanzile inclusiv la depozite pentru a atrage clienti si lichiditate. Pand acum, marja
mare dintre dobénzile la credite si depozite si veniturile mai mari din comisioane au fost alte elemente care au sprijinit rezultate bancilor.

Totodatd, dupa cum aratd datele BNR, indicatorii de lichiditate - care arata céat de bine capitalizatd este o banc3d - se situeaz3 in prezent cu
mult peste cerintele minime din reglementari (10%), chiar daca in scadere (21,4%) fatd de primul trimestru din 2021 (24,6%).

NEOCONSULT VALUATION | LACTATE NATURA Pag 57 din 108



Raport evaluare actiuni

De asemenea, rata creditelor neperformante a scazut la un nivel minim istoric de 3,2% la finele lui aprilie 2022, de la 3,4% in finalul Lui 2021,
ceea ce aratd calitatea imbunatatitd a portofoliilor de credite. De notat cd varful turbulentelor induse de pandemie abia au ldsat vreun semn in
privinta creditelor neperformante: indicatorul corespunzator a urcat usor la 4,4% n iunie 2020, de la 4,1% la final de 2019, iar ulterior a coborat
la 3,8% la final de 2020 si la 3,35% in decembrie 2021.

Piata locuintelor

Un studiu a aratat ¢a romanii au incredere in piata imobilicara si ca se asteapta ca preturile locuintelor sa scadd semnificativ pana in primavara
anului 2023. Ei vor sa cumpere o proprietate in urmatoarele 12 luni, 38% dintre respondenti au rdspuns cd sunt siguri c3 da, o treime c3
oscileazd intre da si nu (33%), iar 12% ca inclind spre da. Doar 9% sunt siguri ¢ nu vor cumpara o locuintd in urmatorul an, iar alti 8% inclind
spre nu.

Bugetul alocat pentru viitoarea proprietate se situeazd pentru jumatate din ei (54%) sub 60.000 EUR. Un sfert (25%) au un buget intre 61.000 si
90.000 EUR, 12% se situeazad intre 91.000 si 120.000 EUR si 8% depasesc 121.000 EUR.

Legat de felul in care a evoluat bugetul alocat pentru achizitii imobiliare in ultimele 6 luni, pentru aproape jumatate dintre ei (42%) a rdmas
constant, in timp ce pentru 23% dintre respondenti a crescut, iar pentru 35% a scdzut. Evolutia diferd in functie de buget. 44% dintre cei care
sunt dispusi sa ofere pana in 60.000 EUR au scazut bugetul, fatd de doar 18% dintre cei cu peste 121.000 EUR. Cresterile de buget au aparut in
special la cumparatorii care cautd locuinte de 91.000-120.000 EUR (30%] si cei de peste 121.000 EUR (31%).
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SECTIUNEA 05 - ANALIZA SECTORULUI
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Aspecte generale

Analiza
sectorului Piata produselor lactate din Romania este un sector semnificativ in industria alimentara a tarii. Produsele lactate includ lapte, branza, iaurt, unt
specific si diferite tipuri de smantana. Romania are o istorie indelungata de consum de lactate, facand produsele lactate o parte esentiala a alimentatiei

nationale.

Dimensiunea si evolutia pietei specifice

Piata produselor lactate din Roménia a cunoscut o crestere constantd de-a lungul anilor. Marimea pietei este influentatd de factori precum
cresterea populatiei, urbanizarea si schimbarea preferintelor consumatorilor. Cresterea constientizarii sanatatii a dus, de asemenea, la o cerere
crescutd de produse lactate cu continut scdzut de grasimi si organice.

Jucatori importanti

Industria lactatelor din Romania este caracterizatd atat de jucdtori interni, cat si internationali. Principalele companii care opereaza pe piata de
lactate din Roménia includ Danone, Nestlé, Lactalis, Hochland si producatorii locali de lactate precum Albalact si Prodlacta. Aceste companii
concureaza pe diverse segmente ale pietei lactatelor, oferind 0 gama larga de produse.

Segmentarea pietei

Piata romaneasca a produselor lactate poate fi segmentata in diverse categorii:

Lapte lichid: Include lapte pasteurizat, UHT [Ultra-High Temperature) si lapte aromatizat.
Branza: Atat soiurile locale, cat si cele importate sunt populare.

laurt: iaurtul traditional, iaurtul grecesc siiaurtul probiotic sunt optiuni populare.

Unt si smantana: utilizate Tn gatit si coacere.

ANENENEN

Tendintele consumatorilor
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Consumatorii cauta din ce in ce mai mult produse lactate cu beneficii suplimentare pentru s3n3tate, cum ar fi probiotice, vitamine si minerale. In
ultimii ani s-a constatat ca existd o cerere in crestere pentru produse lactate organice si locale. Nu in ultimul rand, unii consumatori exploreaza
alternative la lactate, cum ar fi laptele de migdale, soia si ovaz.

Mediu de reglementare

Piata de lactate din Romania este supusd diverselor reglementdri si standarde de calitate. Respectarea reglementdrilor UE este cruciald atéat
pentru producdtorii interni, cat si pentru cei internationali de lactate.

Provocari

Volatilitatea preturilor: fluctuatiile preturilor la lapte pot afecta profitabilitatea producatorilor de lactate.

Concurentd: concurenta intensd intre jucatorii nationali si internationali poate face dificila mentinerea cotei de piata.

Oportunitati

Romania are oportunitatea de a-si extinde exporturile de lactate catre tarile vecine si pietele internationale. Dezvoltarea de noi produse lactate cu
beneficii suplimentare pentru sdnatate sau furnizarea de piete de nisd prezinta oportunitati de crestere.

Perspectivele pietei

Piata de lactate din Roméania este de asteptat sa continue sa creascd, determinatd de factori precum cresterea populatiei, urbanizarea si evolutia
preferintelor consumatorilor.

Sustenabilitatea si aprovizionarea etica pot deveni factori mai critici pentru consumatori, creand oportunitati pentru produse lactate ecologice.

Concluzie
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Piata produselor lactate din Romania este un sector semnificativ si in evolutie, cu oportunitati de crestere si inovare. Companiile interne si
internationale trebuie sd se adapteze la schimbarea preferintelor consumatorilor si a cerintelor de reglementare pentru a prospera pe aceasta
piata. Practicile durabile si produsele axate pe sandtate sunt probabil sa castige mai multd importantd in viitor.

Este important de mentionat c3 piata produselor lactate poate fi influentata de diversi factori economici, sociali si de mediu, iar actualizarile
regulate ale acestei analize ar fi necesare pentru intreprinderile care doresc sd intre sau sa se extinda in industria lactatelor din Romania.
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SECTIUNEA 06 - ANALIZA SWOT
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Analiza SWOT Scopul analizei SWOT este s evidentieze concluziile analizei mediului intern din care rezultd punctele tari (Strengths] si punctele slabe
(Weaknesses) si concluziile analizei mediului extern concretizate in expunerea oportunitatilor (Opportunities) si a riscurilor (Threats).

Punctele tari ale unei firme sunt acele avantaje pe care aceasta le detine comparativ cu alte firme din ramura sau cu alte firme din localitate.
Punctele slabe reprezintd acele parti nesatisfacatoare ale activitatii societatii, in comparatie cu firme similare din ramura sau firme din regiune.

Oportunitatile pe care mediul extern le prezintd pentru o anumita firma sunt acele date ale mediului care pot contribui la dezvoltarea activitatii
firmei si pot avea influente pozitive asupra acesteia. Riscurile sau pericolele mediului extern sunt acele aspecte ale mediului Tn care evolueaza
firma care pot influenta negativ activitatea acesteia.

Puncte tari in continuare prezentdm punctele tari identificate in cazul societ3tii evaluate:
= Traditia
= Experienta
= Pozitia geografica
= Notorietatea produselor Lactate Natura pe piata nationala
Puncte slabe in continuare prezentdm punctele slabe identificate in cazul societ&tii evaluate:
= Activitatea societatii a fost oprita pe termen nedeterminat
= Activitatea de exploatare a fost puternic influentata negativ de pandemia Covid

= Dependenta de un numar restrans de clienti. Impactul sistarii pe o perioada nedeterminatd a programului “cornul si laptele” a fost major,
veniturile companiei diminuandu-se considerabil

Utilaje disproportionate productie/necesar de piata
Masini de ambalat neperformante

Lipsa automatizarii

& 4 3

Reteaua de distributie cu transport la limita exploatarii
= Reputatie pierduta adesea datorita unei calitati inconstante.
Oportunitéti in continuare prezentdm oportunitatile identificate Tn cazul societatii evaluate

= Produsele lactate sunt printre produsele de baza consumate in Romania
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Amenintari in continuare prezentdm amenintarile identificate in cazul societatii evaluate:

=

& & 4 4 ¢

Instabilitate economica si sociala datorata de criza COVID-19 si situatia geopolitica regionala
Mediul legislativ poate afecta negativ semnificativ activitatea

Dezvoltarea continud si aparitia de noi competitori cu servicii mai avantajoase

Cresterea energiei ce a dus la cresterea preturilor materiilor prime

Comportamente noi de piata [ex renuntarea la ambalajele de plastic)

Instabilitatea politicd, Instabilitatea cursului de schimb valutar, a ratelor dobanzilor
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SECTIUNEA 07 - ABORDARI IN EVALUARE APLICATE
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Introducere

Abordarea
prin piata

Abordarea
prin venit

Abordarea
prin active

Generalitati

in conformitate cu SEV 200 - intreprinderi si participatii la intreprinderi, paragraf 40, “Cele trei abordari principale in evaluare, descrise in SEV 105
Abordari si metode de evaluare, pot fi aplicate la evaludrile de intreprinderi si participatii la capitalul intreprinderii. Atunci cand selecteaza o anumita
abordare si metoda, pe langa cerintele cuprinse in acest standard, evaluatorul trebuie s3 urmeze cerintele stipulate in SEV 105 Abordari si metode
de evaluare, inclusiv paragraful 10.3.

Abordarea prin piata

Abordarea prin piatd compard intreprinderea subiect cu intreprinderi, participatii la capital si actiuni similare, care au fost tranzactionate pe piata,
precum si cu orice tranzactii relevante cu actiuni ale aceleiasi intreprinderi. O indicatie asupra valorii poate proveni si din tranzactiile sau ofertele
anterioare aferente oricdrei componente a intreprinderii.

Trei dintre cele mai uzuale surse de date utilizate n abordarea prin piatd sunt pietele de capital pe care se tranzactioneazad participatiile la
capitalurile unor intreprinderi similare, piata achizitiilor de intreprinderi pe care se cumpara si se vand intreprinderi in ansamblul lor, precum si
tranzactiile anterioare sau ofertele de tranzactii de actiuni ale intreprinderii subiect.

In abordarea prin piata trebuie sa existe o baza credibild pentru comparatii cu intreprinderi similare. Aceste Tntreprinderi similare ar trebui sa faca
parte din acelasi domeniu de activitate cu intreprinderea subiect sau dintr-un domeniu care este influentat de aceleasi variabile economice.

Abordarea prin venit

in abordarea prin venit pentru estimarea valorii se utilizeaza diferite metode. Aceste metode sunt metoda capitalizarii fluxului de numerar sau a
beneficiilor si metoda fluxului de numerar actualizat. Valoarea intreprinderii se obtine prin capitalizarea profiturilor sau a fluxurilor de numerar cu
o ratd de capitalizare sau prin aplicarea unei rate de actualizare determinate Tnainte de luarea in considerare a costurilor serviciului datoriei. Rata
de capitalizare sau rata de actualizare aplicata este costul mediu ponderat al capitalului aferent unei ponderi adecvate a creditelor si capitalurilor
proprii. Pentru a determina valoarea totald a capitalurilor proprii, din valoarea intreprinderii se scade valoarea de piata a datoriilor purtatoare de
dobénzi.

Abordarea prin activul net

Abordarea prin activul net constd in ajustarea valorilor contabile ale activelor individuale si a datoriilor intreprinderii in sensul transformarii acestora
in valori de piatd. Prin aceasta metoda se determind in mod direct valoarea capitalului propriu.
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SECTIUNEA 08 - ESTIMAREA VALORII DE PIATA A CAPITALURILOR PROPRII
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Abordari in Generalitati

in conformitate cu SEV 200 - Intreprinderi si participatii la intreprinderi, paragraf 40, “Cele trei abordri principale in evaluare, descrise in SEV 105

eva_luare Abordari si metode de evaluare, pot fi aplicate la evaludrile de Tntreprinderi si participatii la capitalul intreprinderii. Atunci cand selecteaza o anumitd
apllcate abordare si metod3, pe langa cerintele cuprinse in acest standard, evaluatorul trebuie sa urmeze cerintele stipulate in SEV 105 Abordari si metode de

evaluare, inclusiv paragraful 10.3.

Abo rda rea Abordarea prin venit
prin venit Abordarea prin venit este definita ca fiind o abordare in evaluare care ,ofera o indicatie asupra valorii, prin convertirea fluxurilor de numerar viitoare

intr-o singura valoare a capitalului”. Abordarea prin venit are ca fundament teoria utilitatii, conform careia investitorul va cheltui o anumita suma de
bani, in functie de satisfactia viitoare sperata de el, care va rezulta din exploatarea investitiei lui. Pentru investitorul in intreprindere, satisfactia se
reflecta prin venitul pe care il va obtine, care se poate exprima prin mai multe forme: EBITDA, EBIT, Dividende, Flux de numerar brut, Flux de numerar
net.

In optica unui investitor, cu cat marimea anuala si durata de timp in care se asteapta obtinerea venitului este mai mare, cu atat si valoarea proprietatii
care genereaza acel venit va fi mai mare. Asadar, abordarea prin venit se inscrie in optica investitorului, care este interesat sa achizitioneze capacitatea
viitoare a unei intreprinderi de a genera venit.

Metodele inscrise in abordarea prin venit sunt:

> metoda fluxului de numerar actualizat - metoda DCF;
» metoda capitalizarii venitului, numita si metoda capitalizarii fluxului de numerar;
» diferite modele de evaluare a optiunilor.

Esenta primelor doua metode este:

» in metoda DCF, fluxul de numerar este estimat pentru fiecare an din perioada de previziune explicita. Acest flux de numerar este transfomat
in valoare a capitalului, prin aplicarea tehnicilor de actualizare, cu ajutorul unei rate de actualizare;
» in metoda capitalizarii venitului, un nivel reprezentativ al acestuia este impartit cu o rata de capitalizare sau este multiplicat cu un multiplu,
pentru a-l transforma in valoare a proprietatii.
In cazul evaluarii 5.C. LACTATE NATURA S.A. abordarea prin venit nu a fost aplicata datorita urmatoarelor considerente:
v" Compania inregistreaza rezultat operational negativ
v'  La data evaluarii societatea nu desfdsoara activitate economica, existand o decizie AGA de sistare a activitatii pe o perioada de 3
ani;
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v' La data evaludrii societatea se afld in proces de reorganizare, fara un plan de retehnologizare a capacitatilor de productie,
societatea risca s3 intre intr-o stare de incapacitate de plat3;

v Conform informatiilor avute la dispozitie, existd perspective de intrare in faliment, nerespectandu-se astfel principiul continuitatii
activitatii

Abordarea Generalitati

prin platé Abordarea prin piatd compara intreprinderea subiect cu intreprinderi, participatii la capital si actiuni similare, care au fost tranzactionate pe piata,
‘ precum si cu orice tranzactii relevante cu actiuni ale aceleiasi intreprinderi. O indicatie asupra valorii poate proveni si din tranzactiile sau ofertele
anterioare aferente oricdrei componente a intreprinderii.

Detalii de tranzactionare privind entitatea evaluata

Actiunile entitatii S.C. LACTATE NATURA S.A. sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti cu simbolul ,,LACTATE NATURA".

Simbol: UAM

ISIN: ROLACTATE
NATURAACNOR1

Tip: Actiuni

Segment: Principal

Categorie: Standard

Metodologia de evaluare

Abordarea prin comparatii de piata presupune compararea firmei evaluate cu alte firme similare si relevante care au fost tranzactionate pe piata, si, in
final, estimarea valorii companiei evaluate prin utilizarea unor “chei de conversie” sau altfel spus, coeficienti multiplicatori. Preturile de tranzactionare
sunt analizate prin utilizarea unor elemente de comparatie adecvate si in multe situatii sunt ajustate corespunzator deosebirile dintre elementele de
comparatie ale firmelor comparabile versus firma evaluatd [firma subiect). Elementele de comparatie care stau la baza diferentelor de pret de
tranzactionare sunt: dimensiunea firmelor [cifra de afaceri, total active sau total capacit3ti, capitalizarea bursierd), data tranzactiilor - c&t mai recente
(fatd de data evaludrii), conditii de vanzare, preturi, dimensiunea pachetului de actiuni, cresteri asteptate, profitabilitate, data infiintarii etc. O observatie
care se cere a fi facuta este legatd de aplicabilitatea acestei metode si anume faptul ca ea este convingatoare numai atunci cand sunt disponibile
suficiente informatii de piatd. Credibilitatea acestei metodei este afectatd in cazul modificarilor rapide ale conditiilor pietei sau in cazul
fntreprinderilor/actiunilor care se vand rar.

In cazul evaluarii S.C. LACTATE NATURA S_A. abordarea prin venit nu a fost aplicata datorita urmatoarelor considerente:
v" Compania inregistreaza rezultat operational negativ
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v'  La data evaluarii societatea nu desfasoara activitate economica, existand o decizie AGA de sistare a activitatii pe o perioada de 3
ani;

v La data evaludrii societatea se afld in proces de reorganizare, fara un plan de retehnologizare a capacitdtilor de productie,
societatea risca sd intre intr-o stare de incapacitate de plat3;

v' Conform informatiilor avute la dispozitie, exista perspective de intrare in faliment, nerespectandu-se astfel principiul continuitatii

activitatii
Abordarea Abordarea pe baza de active, cunoscuta si sub denumirile de abordarea patrimoniald, abordarea pe baza de costuri si abordarea prin costul de inlocuire,
) t constd in corectarea (ajustarea) valorilor contabile ale activelor individuale si datoriilor intreprinderii in sensul transformarii acestora n valori de piaté.
rin cos
P Metoda activului net are o relevanta ridicatd in cazul de fata intrucat activitatea de productie a societdtii analizate a fost sistatd pe termen nedefinit.
Ajustarile efectuate asupra elementelor bilantiere ale societdtii, la data evaluarii, sunt urmatoarele;
Active imobilizate:
al Imobilizari necorporale: la data evaluarii, in patrimoniul companiei nu existd inregistrate elemente de active intangibile.
b) Imobilizari corporale:
a. Principalele active corporale ale Societdtii sunt:
i. Proprietate imobiliara formata din teren in suprafata de 8.289 mp si constructii aferente - loc. Targoviste, str. Independentei
(actual Bulevard), nr. 23, jud. Dambovita
ii. Proprietatea imobiliara formata din teren in suprafata de 10.779 mp si cladirile aferente - sat Vifordta, com. Aninoasa, jud.
Dambovita
iii. Proprietate imobiliara formata din teren in suprafata de 4.929 mp si constructii aferente - Loc. Gaesti, str. Popa Sapca, nr. 2,
jud Dambovita (actual str. Popa Florea)
b. In urma reevaludrii patrimoniului imobiliar am obtinut o valoare de piatd de 10.573 mii lei, rezultdnd o ajustare negativa de 306 mii lei,
situatia analitic3 fiind urmatoarea:
i. Proprietate imobiliara formata din teren in suprafata de 8.289 mp si constructii aferente - loc. Targoviste, str. Independentei
(actual Bulevard), nr. 23, jud. Dambovita -> valoare de piata 1,7 mil euro echivalent a 8.427 mii lei’
ii. Proprietatea imobiliara formata din teren in suprafata de 10.779 mp si cladirile aferente - sat Vifordta, com. Aninoasa, jud.
Dambovita - valoare de piata 321 mii euro echivalent a 1.585 mii lei?
'Vezi Anexa B

2Vezi Anexa C
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iii. Proprietate imobiliara formata din teren in suprafata de 4.929 mp si constructii aferente - Loc. Gaesti, str. Popa Sapca, nr. 2,
jud Dambovita (actual str. Popa Florea) - valoare de piata 114 mii euro echivalent a 561 mii lei®
c. In ceea ce priveste bunurile mobile aflate in patrimoniul societatii, in urma reevaluZrii acestora am estimat o valoare de piat3 de 1.126
mii lei, rezultand astfel o ajustare negativa de 42 mii Lei*
c)  Imobilizari in curs: la data evaludrii, Societatea nu detine in patrimoniul sdu elemente de imobilizari in curs;
d) Imobilizari financiare: la data evaludrii societatea are inregistrate imobilizari financiare reprezentand sume atrase pe termen lung in valoare
de 16 mii lei. Valoarea acestora este curenta si nu necesita ajustari.

Active circulante:

e] Stocuri: la data evaluZrii, in patrimoniul companiei nu exist3 elemente de stocuri neprovizionate.

f] Creante: la data evalu&rii, in patrimoniul companiei existd sume de incasat in valoare totald de 63 mii lei. Conform raportului semestrial emis
de conducerea Societdtii, toate creantele incerte au fost provizionate, drept urmare nu am aplicat ajustari acestei grupe de activ.

g) Disponibilitdti banesti: la data evaludrii, elementele de lichiditati si asimilate nu necesitd ajustari, valoarea netd contabild de 1.088 mii lei fiind
asimilatd unei valori de piatd

Datorii:

h) Datorii pe termen scurt: valoarea inscrisd in contabilitate nu necesita ajustari
i) Datorii pe termen lung: valoarea inscris& in contabilitate nu necesits ajustari.

Concluzii

Prezentdm in contuare rezultatele obtinute:

3Vezi Anexa D
“Vezi Anexa E
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VALOARE DE PIATA LACTATE NATURA S.A.
DATA EVALUARII: 31.07.2023

MOMEDA: MIILEI

CURS VALUTAR : 4.9346

BUSINESS VALUATION - ANC

Valori Contabile Ajustari Valori Corectate Valori Contabile Ajustari Valori Corectate
ACTIVE IMOEILIZATE 12,064 -349 11,714 DATORI FINANCIARE NETE -1,088 0 -1,088
Active necorporale 0 0 0 Imprumuturi bancare 0 0 0

Terenuri si constructii 10,880 -306 10,573 Obligatiuni 0 0 0

A Sume datorate asociatilor i] 0 i]
Arr Alte capitaluri atrase pe termen lung i] i i]
Amp Lichiditati i asimilate 1,088 0 1,088
Bunuri mobile 1,158 -42 24
Imobilizari in curs 0 0 0 CAPITAL ACTIONARI 12,914 349
Imobilizari financiare 14 0 4 Nr. Actiuni
Valoare actiune (ron)
CAPITAL DE LUCRU NET -234 0
Stocuri 0 0
Creante 83 0 43
Datorii aferente exploatarii 300 i] 300

{n urma reevalu3rii tuturor grupelor de active si datorii, am obtinut o valoare a capitalurilor proprii de 12.567 mii ron.
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SECTIUNEA 10 - CONCLUZII
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Concluziile in baza contractului incheiat intre evaluator si client, s-a estimat valoarea echitabil3 a capitalurilor proprii (in procent de 100%) a S.C. LACTATE
NATURAS.A..

evaluarii

in conformitate cu SEV 200 - Intreprinderi si participatii la intreprinderi, paragraf 40, “Cele trei abordri principale in evaluare, descrise in SEV 105
Abordari si metode de evaluare, pot fi aplicate la evaluarile de intreprinderi si participatii la capitalul intreprinderii. Atunci cand selecteazd o anumita
abordare si metoda, pe langd cerintele cuprinse in acest standard, evaluatorul trebuie s3 urmeze cerintele stipulate in SEV 105 Abordari si metode
de evaluare, inclusiv paragraful 10.3.

= Abordarea prin piatd - compara intreprinderea subiect cu intreprinderi, participatii la capital si actiuni similare, care au fost tranzactionate
pe piatd, precum si cu orice tranzactii relevante cu actiuni ale aceleiasi intreprinderi. O indicatie asupra valorii poate proveni si din
tranzactiile sau ofertele anterioare aferente oricarei componente a intreprinderii. Aceastd abordare a fost aplicatd orientativ in vederea
verificarii rezultatului obtinut prin abordarea prin venit.

= Abordarea prin venit - o cale generald de estimare a valorii unei intreprinderi, participatii sau actiuni prin folosirea uneia sau mai multor
metode prin care valoarea este estimatd prin convertirea beneficiilor anticipate in valoare a capitalului. Aceastd abordare a fost aplicat3,
rezultatul obtinut prin aplicarea metodei capitalizarii directe este considerata ca fiind cea mai adecvata.

Abordarile prin piata si venit nu au fost aplicate datoritd urmatoarelor considerente:

v" Compania inregistreaza rezultat operational negativ

v La data evaluarii societatea nu desfdsoara activitate economica, existand o decizie AGA de sistare a activitatii pe o perioada de 3
ani;

v' La data evaludrii societatea se afla Tn proces de reorganizare, fard un plan de retehnologizare a capacitatilor de productie,
societatea risca sa intre intr-o stare de incapacitate de plat3;

v Conform informatiilor avute la dispozitie, exista perspective de intrare in faliment, nerespectandu-se astfel principiul continuitatii
activitatii

= Abordarea prin activul net - constd in ajustarea valorilor contabile ale activelor individuale si a datoriilor intreprinderii Tn sensul

transformarii acestora in valori de piat3. Prin aceastd metod3 se determina in mod direct valoarea capitalului propriu. in mod normal,

abordarea prin cost nu poate fi aplicatd la evaluarile de Intreprinderi si participatii la intreprinderi, deoarece acest tip de active indeplinesc

rareori criteriile stipulate in SEV 105 Abordari si metode de evaluare, paragraful 70.2 sau 70.3. Cu toate acestea, abordarea prin cost se

aplicd uneori la evaluarea intreprinderilor, mai ales atunci cand:
o [a) intreprinderea se afl3d in faza initiald sau de demarare a activitatii, faza in care profitul si/sau fluxul de numerar nu pot fi

determinate in mod credibil, iar comparatia cu alte intreprinderi in cadrul abordarii prin piata nu este posibild sau credibil3,
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o [b)intreprinderea este o intreprindere de investitii sau de tip holding, situatie in care se aplicd metoda insumarii, prezentatd in SEV

105 Abordari si metode de evaluare, paragrafele 70.8-70.9 si/sau
o [c)intreprinderea nu reprezintd o entitate care fsi continud activitatea de exploatare si/sau valoarea de lichidare a activelor sale

poate depdsi valoarea intreprinderii pe premisa continuarii activitatii.

in cazul de fat3, avand in vedere situatia actual3 reg3sitd in Societate, consideram c3 aceastd abordare este singura aplicabila din cele 3
abordari in evaluare recunoscute de Standardele de Evaluare a Bunurilor din Romania.

Prezentdm in continuare rezultatele obtinute in urma aplicarii abordarilor in evaluare:
= Abordarea prin cost: 12.567 mii lei
Formuldm in continuare cateva concluzii privind rezultatele obtinute:
= Abordarea prin cost
o Abordarea prin cost surprinde fidel situatia elementelor patrimoniale ale societatii analizate, la data evaludrii.

o Situatia actuald in care se afld societatea si lipsa perspectivelor de redresare, conduc la un nivel de relevanta a rezultatului obtinut:
RIDICAT
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Avand in vedere aspectele prezentate in cadrul raportului se poate considera ca pentru scopul prezentei evaluari si relevanta datelor si informatiilor
utilizate in aplicarea metodelor de evaluare, rezultatul abordarii prin COST este cel mai reprezentativ. In consecints, in baza analizei noastre
detaliatd in cadrul acestui raport si anexele aferente:

= VALOARE ECHITABILA CAPITALURI PROPRII S.C. LACTATE NATURA S.A.: 12.567 mii lei
= Valoare echitabild actiune 5.C. LACTATE NATURA S.A.: 2,620 lei/actiune

Avéand in vedere prevederile Sectiunii é - Retragerea actionarilor dintr-o societate din legea 24/2017, respectiv Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006,
in completare cu art.115 si 218 din Reg. ASF 5/2018, pretul oferit actionarilor minoritari in cadrul procedurii de retragere a S.C. LACTATE NATURA
S.A. de la tranzactionare este:

2,620 lei/actiune
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SECTIUNEA 11 - DECLARAREA IPOTEZELOR SI1 CONDITIILOR LIMITATIVE
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Ipoteze si Principalele ipoteze si limite de care s-a tinut seama in elaborarea prezentului raport de evaluare sunt urmatoarele:

ipoteze Ipotezele in baza carora s-a elaborat prezentul raport de evaluare sunt urmétoarele:

speciale e Aspectele juridice (descrierea legald si aspecte privind dreptul de proprietate] se bazeaza exclusiv pe informatiile si documentele furnizate de
o . cdtre reprezentantii clientului si au fost prezentate fard a se intreprinde verificari sau investigatii suplimentare. Dreptul de proprietate este

semnificative considerat valabil si transferabil (in circuitul civil). Afirmatiile facute de evaluator privitoare la descrierea legald a proprietatii nu se substituie

avizelor juridice exprimate de specialisti; evaluatorul nu are competentd in acest domeniu.

e Se presupune o detinere responsabild si un management competent al intreprinderii evaluate.

e Se presupune cd toate documentele puse de client la dispozitia evaluatorului sunt corecte.

e Evaluatorul considera cd presupunerile efectuate la aplicarea metodelor de evaluare au fost rezonabile considerand datele care sunt disponibile
la data evaluarii;

e Evaluatorul a utilizat in estimarea valorii numai informatiile si documentele pe care le-a avut la dispozitie, existand posibilitatea existentei si a
altor informatii sau documente de care evaluatorul nu avea cunostinta.

e Prezenta evaluare a fost intocmitd pentru scopul declarat in cadrul raportului si asumat prin contractul de prestari servicii intocmit intre
evaluator si client. Acest raport de evaluare nu va putea fi utilizat pentru niciun alt scop decat cel declarat.

e Evaluatorula obtinut informatii, opinii, estimari din surse considerate a fi corecte si de incredere dar nu se asuma nicioc responsabilitate in cazul
in care acestea s-ar dovedi a fi incorecte;

e Evaluatorul nu are cunostintd de posibilele litigii generate de elemente ascunse sau vecindtdti care sa afecteze activul necorporal subiect;

e Opinia evaluatorului este cu referire la activul necorporal subiect, asa cum reiese din informatiile puse la dispozitie de client, fiind limitat3
exclusiv la acestea;

e Raportul de evaluare este valabil in conditiile economice, fiscale, juridice si politice de la data intocmirii sale. Dacd aceste conditii se vor modifica,
concluziile acestui raport isi pot pierde valabilitatea.

e Intrareain posesia unei copii a acestui raport nu implica dreptul de publicare a acestuia;

e Evaluatorul, prin natura muncii sale, nu este obligat sa ofere Tn continuare consultantd sau sa depuna marturie in instanta relativ la activul in
chestiune;

e Nici prezentul raport, nici parti ale sale [in special concluzii referitor la valori, identitatea evaluatorului) nu trebuie publicate sau mediatizate
fara acordul scris prealabil al evaluatorului;

e Orice valori estimate in raport se aplica intregii proprietati si orice divizare sau distribuire a valorii pe interese fractionate va invalida valoarea
estimatad, in afara cazului in care o astfel de distribuire a fost prevazuta in raport.

Conditii Prin utilizarea raportului (sau a datelor continute in acesta), solicitantul isi insuseste raportul ca fiind efectuat in baza documentelor si informatiilor
Lo privind compania subiect, transmise/puse la dispozitia evaluatorului de c3tre solicitant/beneficiar;Orice alocare de valori pe componente este
limitative valabila numai in cazul utilizarii prezentate in raport. Valori separate alocate nu trebuie folosite in legatura cu o alta evaluare si sunt invalide daca

sunt astfel utilizate;
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Intrarea in posesia unei copii a acestui raport nu implica dreptul de publicare a acestuia;

Evaluatorul, prin natura muncii sale, nu este obligat sa ofere in continuare consultanta sau sa depund marturie in instanta relativ la patrimoniul in
chestiune, In afara cazului in care s-au incheiat astfel de intelegeri in prealabil;

Nici prezentul raport, nici parti ale sale (in special concluzii referitor la valori, identitatea evaluatorului] nu trebuie publicate sau mediatizate far3
acordul prealabil al evaluatorului.

Raportul de evaluare este valabil in conditiile economice, fiscale, juridice si politice de la data intocmirii sale. Dacd aceste conditii se vor modifica
concluziile acestui raport isi pot pierde valabilitatea.

Raportul de evaluare sau oricare altad referire la acesta nu poate fi publicat, nici inclus intr-un document destinat publicitatii fara acordul scris si
Clauza de P P P P ' '
prealabil al evaluatorului cu specificarea formei si contextului in care urmeaza s apara.

nepublicare

Publicarea, partiala sau integrald, precum si utilizarea lui de cdtre alte persoane decat reprezentantii clientului si destinatarului atrage dupa sine
incetarea obligatiilor contractuale.
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SECTIUNEA 12 - ANEXA A : TABELE DE LUCRU
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Abordarea prin cost

VALOARE DE PIATA LACTATE NATURA S.A.
DATA EVALUARII: 31.07.2023

MONEDA: MII LEI

CURS VALUTAR : 49348

BUSINESS VALUATION - ANC

Valori Contabile Ajustari Valori Corectate Valori Contabile Ajustar Valori Corectate
ACTIVE IMOBILIZATE 12,044 -349 11,714 DATORI FINANCIARE NETE -1,088 0 -1,088
Active necorporale 0 0 0 Impruruturi bancare 0 0 0

Terenuri si constructii 10,880 =304 10,575 Obligatiuni 0 0 0
Ampl C ] Sume datorate asociatilor 0 0 o
Alte capitaluri atrase pe termen lung 0 0 ]
Lichiditati si asimilate 1,088 0 1,088

Bunuri mobile 1,148 -42 :
Irmobilizari Tn curs 0 0 0 CAPITAL ACTIONARI 12,914 -349
Imobilizari financiare 1& 0 14 Nr.Actiuni
Valoare actiune (ron)
CAPITAL DE LUCRU NET -236 0 238
Stocuri 0 0 ]
Creante 43 0 X
Datorii aferente exploatarii 300 0 200
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SECTIUNEA 13 - ANEXA B: EVALUARE PROPRIETATE IMOBILIARA FORMATA DIN TEREN IN
SUPRAFATA DE 8.289 MP SI CONSTRUCTII AFERENTE - LOC. TARGOVISTE, STR.
INDEPENDENTEI (ACTUAL BULEVARDJ, NR. 23, JUD. DAMBOVITA
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SECTIUNEA 14 - ANEXA C: EVALUARE PROPRIETATE IMOBILIARA FORMATA DIN TEREN IN
SUPRAFATA DE 10.779 MP SI CLADIRILE AFERENTE - SAT VIFORATA, COM. ANINOASA,
JUD. DAMBOVITA
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SECTIUNEA 15 - ANEXA D: EVALUARE PROPRIETATE IMOBILIARA FORMATA DIN TEREN IN
SUPRAFATA DE 4.929 MP SI CONSTRUCTII AFERENTE - LOC. GAESTI, STR. POPA SAPCA,
NR. 2, JUD DAMBOVITA (ACTUAL STR. POPA FLOREA])
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SECTIUNEA 16 - ANEXA E: EVALUARE BUNURI MOBILE
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Generalitati

Ca mediu 1n care bunurile, marfurile si serviciile sunt schimbate intre cumparatori si vanzatori prin mecanismul preturilor, toate pietele sunt influentate de atitudinile,
motivatiile si interactiunile vanzatorilor si cumparatorilor, care la randul lor, sunt sub actiunea unor influente sociale, economice, guvernamentale si fizice.

Avand in vedere scopul evaludrii si structura activelor, evaluatorul a apelat la abordarea prin cost, pentru o parte din bunuri (cu o piata mai activa) verificarea fiind efectuata
prin abordarea prin piatad in masura posibilitatilor, in cadrul c3ruia s-au estimat plaje de valori/cotatii de piata.

Etapele parcurse

Pentru determinarea valorilor au fost utilizate urmatoarele:

v' documentarea, pe baza unei liste de informatii solicitate proprietarului;

v' stabilirea limitelor si ipotezelor care au stat la baza elaborarii raportului;

v discutii purtate cu persoanele competente reprezentante ale proprietarului pentru obtinerea de informatii referitoare la aspectele juridice, situatia trecuta si actuala a
echipamentelor evaluate;

selectarea tipului de valoare estimat in prezentul raport;

deducerea si estimarea conditiilor limitative specifice echipamentelor evaluate;

obtinerea de informatii referitoare la preturi actuale (noi sau second-hand) ale unor echipamente similare;

analiza tuturor informatiilor culese, interpretarea rezultatelor din punct de vedere al evaluarii;

AN NN

aplicarea metodelor de evaluare considerate oportune pentru estimarea valorii propuse

Abordarea prin piata

Aceasta abordare este o cale generald de estimare a valorii, indicata pentru bunurile mobile sau pentru un drept de proprietate asupra bunurilor mobile, care utilizeaza una
sau mai multe metode ce compara subiectul cu bunuri similare sau cu drepturi de proprietate asupra bunurilor similare. in cazul de fata tinand cont de piata limitat3 a acestor
echipamente si a lipsei de informatii credibile regdsite in piata, aceastd abordare a fost aplicata partial.

Comparatia vanzdrilor presupune ¢d un cumpardtor informat nu va plati mai mult pentru o proprietate, un bun mobil, decat costul achizitiondrii unei proprietati, bun mobil
comparabil, cu aceeasi utilitate.

Abordarea prin piatad cautd a indica valoarea prin analizarea vanzarilor recente (sau a preturilor de ofertare) a bunurilor asemanatoare (comparabile) cu bunul mobil subiect.
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Dat fiind faptul ca tranzactiile comparabile nu sunt identice cu cea de evaluat, preturile de vanzare ale comparabilelor vor trebui ajustate pentru a egala caracteristicile bunului
mobil evaluat.

Procedura de baza este colectarea de date in privinta vanzarilor si ofertelor de echipamente asemandtoare, determinarea gradului de comparabilitate cu echipamentul in
cauzd, stabilirea elementelor potrivite de comparatie, colectarea si sistematizarea informatiilor, analizarea si ajustarea informatiilor, precum si aplicarea rezultatelor
subiectului.

Piata de echipamente uzate [second-hand) reprezintd un mijloc uzual de cumpdrare si vanzare a echipamentelor. Aceasta piatd se compune din comercianti de masini uzate,
licitatii, vanzari publice si private, si este adesea cea mai sigurd metodd de determinare a anumitor tipuri de valeri pentru anumite tipuri de proprietati.

Abordarea prin piata este cea mai sigurd atunci cand existd o piatd activd care furnizeazd un numar suficient de vanzari de proprietati comparabile care pot fi verificate
independent prin intermediul unor surse sigure (,informatie verificabild").

O piatd activd este aceea care detine tranzactii independente reale, ce au loc prin prisma conditiilor de piata libera.

Abordarea prin piatd nu este fezabild atunci cand bunul mobil in cauzd este unic, sau dacd nu existd o piatd activd pentru acel bun mobil. O piata inactiva, sau una unde exista
un numar limitat de vanzari ce pot fi comparate cu bunul de evaluat indica, adesea, o lipsa a cererii si existenta deprecierii economice.

Analiza comparativa se bazeaza pe asemanarile si diferentele intre active si conditiile de tranzactionare.

Metoda este o abordare globald urmarind raportul cerere-oferta pe piata specificad a bunurilor mobile studiate. Ea se bazeaza pe valoarea rezultatd in urma tranzactiilor cu
active similare sau asimilabile efectuate.

Elemente de comparatie utilizate in analiza de comparare si sunt urmatoarele:

— Originea si varsta reald: presupune compararea atat a originii (provenientei) cét si a starii cunoscute a comparabilei, si apoi realizarea ajustarilor pentru justificarea
actualizarilor sau reconstructiilor.

— Starea [conditia): Diferentele din starea (conditia) activului si cele a comparabilei.

— Capacitatea: presupune corectarea pretului de vanzare al comparabilei pentru justificarea diferentelor de capacitate.

— Caracteristici ([anexe): compararea subiectului in cauzi cu comparabile care detin aceleasi caracteristici si anexe.

— Locatia: Locatia geograficd a vanzarii comparabile, locatia fizicd a unui activ (bun) in interiorul unei instalatii, costuri de dezmembrare si mutare samd.

—  Producator: In cazul in care informatiile de la acelasi producator nu sunt disponibile, trebui s3 se compare subiectul in cauz3 cu articole produse de o companie pe care
participantii pe o piata o considerd comparabild cu producatorul proprietatii in cauza.

— Interesul partilor (Conditii de vanzare): analiza leg&turii dintre motivatia cumparatorului si a vanzatorului si cum afecteaza aceastd motivatie valoarea subiectului in cauza.
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—  Pretul [Conditii de finantare): pretul tranzactiei ar trebui investigat si exprimat in termeni monetari de numerar. Se impun ajustari dac3 in tranzactia de vanzare
comparabild a existat o finantare favorabila (ajustare la cash echivalent].

— Calitatea: Calitatea comparabilei ar trebui s3 fie echivalents cu cea a subiectului in cauza. In caz contrar, trebui s se efectueze o corectie potrivit3.
— Cantitatea: Preturile bunurilor mobile pot varia considerabil in functie de cantitatea vanduta. Ajustarile trebuie realizate in cazul vanzarilor cu cantitdti vrac sau mari.

— Momentul vanzarii (Conditiile pietei specifice): Teoretic, vanzirile comparabile ar trebui s3 fie aproape de data real3 a evaluarii, ins3 acestea nu sunt intotdeauna usor
de obtinut. Cand astfel de vanzdri se inregistreazd in afara pericadei de timp ..rezonabile” si ele trebuie luate in considerare, trebuie s se realizeze ajustdrile potrivite.

—  Tipul vanzarii: Tipul si termenii vanzarii indica in general diferite niveluri de preturi sau categorii de tranzactii. Acelasi activ (bun) care este achizitionat la o licitatie (de
lichidare) va avea un pret mai ridicat atunci cand este vandut unui utilizator final (tip de valoare de piatd pentru activ instalat sau valoare de piatd pentru utilizare in
continuitate).

Abordarea prin piatd nu este fezabild atunci cand proprietatea In cauza este unic3, sau daca nu exista o piatd activd pentru acea proprietate.

in cazul de fatd metoda s-a aplicat doar pentru o parte a bunurilor. Din studiul efectuat, s-au obtinut o serie de informatii care au stat la baza formarii opiniei finale a
evaluatorului, deprecierile estimate de evaluator ducand la o incadrare a rezultatelor in interiorul unei plaje de tranzactii cunoscute.

Abordarea prin cost

La baza abordarii costului std principiul substitutiei: un cumpdrator prudent si informat ar plati pentru un bun cel mult costul de achizitie sau de productie al unuiinlocuitor cu
aceeasi utilitate.

Acest principiu este cunoscut ca principiul substitutiei. Principiul poate fi aplicat fie unui activ individual sau unui utilaj, fie unei instalatii complexe in intregime.
Metoda folosita in cadrul acestei abordari a fost CIN (costul de inlocuire net).

Principiul metodei consta in corectarea valorii de inlocuire® [de nou) cu gradul de depreciere real?, etapele necesare a fi parcurse fiind:

V' Stabilirea costului de inlocuire [conform definitiei: Costul de inlocuire este, de obicei, costul unui activ echivalent modern, cu o functionalitate asemanatoare si o utilitate
echivalentd cu cea a activului supus evaluarii, dar care are un design modern si este construit sau realizat folosind materiale si tehnici actuale, eficiente din punct de vedere

® Costul de Tnlocuire (de nou) reprezintd costul actual al unei proprietéti aseman&toare care are cea mai apropiata utilitate echivalentd cu cea a proprietatii evaluate, in timp ce costul de reproductie reprezintd costul
actual de fabricare a unei copii identice dupa proprietatea evaluata utilizand aceleasi, sau aproape aceleasi, materiale.
° care face proprietatea mai putin atrégdtoare de a fi detinuta decat atunci cdnd a fost noud
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al costurilor);
v’ Estimarea deprecierii cumulate D, care cuprinde scaderea in valoare sau profitabilitate a unei proprietati,:

Uzura [deteriorarea) fizicd’ datoratd consumarii sau expirdrii duratei sale normale de utilizare cauzat3 de uzuri, deteriordri, expuneri la diverse elemente, factori
fizici si altii, asemanatori.

Deprecierea functionald®  cauzatd de ineficiente si inadvertente ale proprietatii, la momentul compararii acesteia cu o proprietate mai eficientd sau una
inlocuitoare mai putin costisitoare si construitad cu tehnologie modernd. Simptomele care arata prezenta deprecierii functionale sunt costurile de exploatare in
exces, constructiile nefinalizate (costul de capital in exces), scaderea productivitatii, insuficiente, lipsa de profit sau alte conditii asemanatoare. Pentru bunurile
evaluate nu a fost necesard aceastd depreciere.

Deprecierea economic3 (uneori denumit3 ,depreciere extern3”) datoratd unor factori externi proprietdtii, cum ar fi costul crescut al materiei prime, fortei de lucru
sau utilitatilor (fard a compensa cu cresterea pretului produsului); cerere scdzutd inregistratd pentru produs; concurenta sporitd; politici de mediu sau alte masuri
legislative; inflatia sau rate crescute ale dobanzii; alti factori similari.

v Estimarea Costului de inlocuire depreciat utilizand relatia: CID=CIB- D

Mentiuni aferente calculelor:

v Costul de inlocuire brut: a fost obtinut prin actualizarea costului de achizitie cu un indice valutar.

Pentru o parte din echipamente (din cele cu piata mai activa) s-au atribuit direct cotatii de piata preluate din analiza comparativa din cadrul abordarii prin piata.

v' Uzura fizica pentru echipamente a tinut seama de:

o Constatarile din teren si informatiile solicitate de la proprietar (mentionate pe parcurs)
o Durata de viatd fizica pe termen lung respectiv pe termen scurt estimatd

o Varsta efectiva

7 degenerarea sau atrofierea rezultata din trecerea timpului si din utilizarea trecutd, comparativ cu un exemplar identic nou sau cu un substitut cu care se face identificarea sau asimilarea
8 Includ factori de natura

- schimbarilor de design, de materiale, de procesare,

—  inadecvari, supradimensionari sau costuri variabile de functionare Tn exces fata de cele ale bunurilor din noile generatii
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o Durata ramasé de functionare (informatie pusa la dispozitie de catre client)
o Caracteristicilor specifice domeniului (nr. cicluri, ore normate de functionare, etc]

o In functie si de data fabricatiei si a stérii apreciate pentru componentele principale,

o S-aobtinut o uzurd aferenta pe baza acestor date istorice primite de la proprietar cu relatia:

o Varsta efectiva (ani) / Durata de viat3 fizica (ani) respectiv Utilizare / Utilizare totala
v Deprecierea functionald se aplica:
o Valorii dupa deducerea uzurii fizice
o Reprezentand o asimilare subunitara fata de substitutul nou estimat
o Nu s-a aplicat pentru bunurile evaluate.
v' Deprecierea externa se aplica:
o S-apreluat de pe piata - daca a fost cazul.
Prezentdm in continuare tabelele de calcul aferente bunurilor mobile evaluate:

Denumire

Data intrarii Valoare intrare Val. ramasa (neamortizata) Amortizare inregistrata

CIB - evaluare ( euro)

Varsta DUT

(ani) (ani)
3056 |CELULA STATIE 12/30/1983 519.17 0.00 519.17|lasat la valoarea contabhild
41391 |PUTINEI UNT 12/30/1988 26,797.68 0.00 26,797.68|lasat la valoarea contabild
41466 |[MASINA AMBALAT MULTIVAC 12/30/1995 1,360.00 0.00 1,360.00|lasat la valoarea contabila
41478 |VITRINA FRIGORIFICA 12/30/1996 1,182.34 0.00 1,182.34|lasat la valoarea contabila
41487 |[INSTALATIE FRIG DEPQ 12/30/1997 6,442.86 0.00 6,447 86|lasat la valoarea contabhild
41493 |CAMERA FRIG.CONGELARE 12/30/1998 37,402.16 0.00 37,402.16|lasat la valoarea contabhild
41503 |[INST RACIRE WESTFALIA 80 2/28/2002 9,096.75 0.00 9,096.75|lasat la valoarea contabild
41509 |[MASINA AMBALAT UP 2,5 8/30/2002 54,068.29 0.00 54,068.29|lasat la valoarea contabild
41512 |CENTRALA TERMICA D60 10/30/2002 111,482.78 0.00 111,482.78|lasat la valoarea contabila
41731 |AEROTERMA AREQ 3/2R 3 3/28/2003 2,051.09 0.00 2,051.09|lasat la valoarea contabhild
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Denumire

Data intrarii Valoare intrare Val. ramasa (neamortizata) Amortizare inregistrata

CIB - evaluare ( euro)

Varsta DUT

(ani) (ani)

41521 [INST RACIRE 1000L INOX C 4/30/2003 10,657.32 0.00 10,657.32|lasat la valoarea contabild
41522 |[INST RACIRE 2000L INOX C 4/30/2003 16,301.83 0.00 16,301.83|lasat la valoarea contabild
41519 |[INST RACIRE 800 L INOX 4/30/2003 9,405.04 0.00 9,405.04|lasat la valoarea contabild
41525 [INST RACIRE 1000L INOX C 7/30/2003 10,907.01 0.00 10,907.01|lasat la valoarea contabild
41526 |[INST RACIRE 1000L INOX C 7/30/2003 10,907.01 0.00 10,907.01|lasat la valoarea contabild
41527 [INST APA GHIATA 9/30/2003 186,473.91 0.00 186,473.91|lasat la valoarea contabild
41528 |[AEROTERMA 2/28/2004 1,900.97 0.00 1,900.97|proces verbal casare/nu exista
41535 [INST RACIRE 1000L INOX C 7/30/2004 12,038.66 0.00 12,038.66|lasat la valoarea contabild
41546 |MASINA AMBALAT UP 4 8/30/2004 110,777.50 0.00 110,777.50|lasat la valoarea contabild
41548 |INST RACIRE 1000L INOX C 12/30/2004 11,862.15 0.00 11,862.15|lasat la valoarea contabild
41552 |[INST RACIRE 2000L INOX C 1/30/2005 18,261.02 0.00 18,261.02|lasat la valoarea contabild
41555 [INST RACIRE 1000L INOX C 4/30/2005 11,522.94 0.00 11,5622.94|lasat la valoarea contabild
41556 [INST RACIRE 1000L INOX C 4/30/2005 11,522.94 0.00 11,5622.94|proces verbal casare/nu exista
41559 [INST RACIRE 1000L INOX C 4/30/2005 11,522.94 0.00 11,5622.94|lasat la valoarea contabild
41560 [INST RACIRE 1000L INOX C 4/30/2005 11,5622.94 0.00 11,622.94|lasat la valoarea contabild
41568 [INST RACIRE 500L INOXC 6/30/2005 8,015.72 0.00 8,015.72|lasat la valoarea contabild
41561 [INST RACIRE 1000L INOX C 6/30/2005 11,541.00 0.00 11,541.00|lasat la valoarea contabild
41562 |[INST RACIRE 1000L INOX C 6/30/2005 11,541.00 0.00 11,541.00|lasat la valoarea contabild
41564 [INST RACIRE 1000L INOX C 6/30/2005 11,541.00 0.00 11,541.00|lasat la valoarea contabild
41565 |[INST RACIRE 1000L INOX C 6/30/2005 11,541.00 0.00 11,541.00|lasat la valoarea contabild
41570 [VANA FERMENTARE 2500 L 6/30/2005 9,692.21 0.00 9,692.21|lasat la valoarea contabild
41571 |[VANA FERMENTARE 2500 L 6/30/2005 9,692.21 0.00 9,692.21|lasat la valoarea contabild
41572 |[VANA FERMENTARE 2500 L 6/30/2005 9,692.21 0.00 9,692.21|lasat la valoarea contabild
41573 |CIP SAPARD 6/30/2005 536,909.80 0.00 536,909.80|lasat la valoarea contabild
41574 |INST RACIRE 1000L INOX C 9/30/2005 11,541.00 0.00 11,541.00|lasat la valoarea contabild
41582 [INST PAST LAPTE10000LH S 10/30/2005 1,046,694.00 0.00 1,046,694.00|lasat la valoarea contabild
41583 |[INST PAST SM+LAPTE2000 L 10/30/2005 371,546.76 0.00 371,546.76|lasat la valoarea contabild
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Denumire

Data intrarii Valoare intrare Val. ramasa (neamortizata) Amortizare inregistrata

CIB - evaluare ( euro)

Varsta DUT

(ani) (ani)

41580 |INST PROD IAURT 10/30/2005 363,672.52 0.00 363,672.52|lasat la valoarea contabild
41581 |STATIE RECEP LAPTE15000L 10/30/2005 164,590.00 0.00 164,590.00|lasat la valoarea contabila
41578 |[VANA MEC BRANZ 6000L SAP 10/30/2005 214,157.94 0.00 214,157.94|lasat la valoarea contabila
41579 |[VANA MEC BRANZ 6000L SAP 10/30/2005 240,892.43 0.00 240,892.43|lasat la valoarea contabila
41600 |INSTAL FRIG DEPOZIT 12/30/2005 28,315.37 0.00 28,315.37|lasat la valoarea contabild
41594 |POMPA LAPTE CENTRIFUGA C 12/30/2005 4,682.96 0.00 4,682.96|lasat la valoarea contabild
41595 |POMPA LAPTE CENTRIFUGA C 12/30/2005 4,682.96 0.00 4,682.96|lasat la valoarea contabild
41596 |POMPA LAPTE CENTRIFUGA C 12/30/2005 4,682.96 0.00 4,682.96|lasat la valoarea contabild
41601 |MASINA BAXAT SHRINK 1/30/2006 8,307.08 0.00 8,307.08]lasat la valoarea contabild
41602 [INST APA+GHEATA SAPARD 2/28/2006 210,585.29 0.00 210,585.29|lasat la valoarea contabila
41603 |TABLOU ELECTRIC SAPARD 2/28/2006 55,036.00 0.00 55,036.00|lasat la valoarea contabild
41610 |VITRINA FRIG HELKAMA 336 6/30/2006 1,349.67 0.00 1,349.67|lasat la valoarea contabild
41624 |INST RACIRE 1000L INOX C 9/30/2006 11,376.00 0.00 11,376.00|lasat la valoarea contabila
41625 |INST RACIRE 1000L INOX C 9/30/2006 11,377.00 0.00 11,377.00|lasat la valoarea contabila
41617 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 9/30/2006 1,739.00 0.00 1,739.00|lasat la valoarea contabild
41620 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 9/30/2006 1,739.00 0.00 1,739.00|lasat la valoarea contabild
41636 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 11/21/2006 1,739.00 0.00 1,739.00|lasat la valoarea contabild
41638 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 1/31/2007 1,739.00 0.00 1,739.00 660] 16.33] 10
41640 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 1/31/2007 1,739.00 0.00 1,739.00 660] 16.33] 10
41645 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 3/31/2007 1,739.00 0.00 1,739.00 660] 16.17] 10
41647 |MASINA AMBALAT GALETI 3/31/2007 92,390.34 0.00 92,390.34 35000 16.17| 15
41649 |[INSTAL RACIRE 1000L INOX 4/30/2007 11,376.50 0.00 11,376.50 4300 16.08 15
41653 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 5/31/2007 2,064.00 0.00 2,064.00 790] 16.00] 15
41660 |[INST RACIRE 1000L INOX C 8/31/2007 11,247.05 0.00 11,247.05 4300 15.75 15
41664 |LINIE AUT AMB BRANZET SA 11/30/2007 117,278.00 0.00 117,278.00 45000] 15.50] 10
41665 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 12/31/2007 1,674.00 0.00 1,674.00 640] 15.421 10
41667 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 12/31/2007 1,674.00 0.00 1,674.00 640] 15.42] 10
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Denumire Data intrarii Valoare intrare Val. ramasa (neamortizata) Amortizare inregistrata CIB - evaluare ( euro) Varsta DUT

(ani) (ani)
41669 |VITRINA FRIG HELKAMA C19 12/31/2007 1,674.00 0.00 1,674.00 640| 15.42] 10
41671 |MASINA AMBALAT PAHAR UP4 12/31/2007 123,454.36 0.00 123,454.36 47000 15.42] 15
41676 |CRINTA BRANZETURI 3/31/2008 40,766.90 0.00 40,766.90 14000] 15.17] 15
41677 |CRINTA BRANZETURI 3/31/2008 40,766.90 0.00 40,766.90 14000] 15.17] 15
41678 |CRINTA BRANZETURI 3/31/2008 40,766.90 0.00 40,766.90 14000] 15.17] 15
41680 [INST RACIRE 1000L INOX C 8/31/2008 13,368.61 0.00 13,368.61 4500 14.75 15
41681 |SPALATOR CISME AUTOMAT 9/30/2008 9,875.16 0.00 9,875.16 3300 14.67] 15
4680 [TANC INOX 15000L 12/31/2008 34.35 0.00 34.35|lasat la valoarea contabild
4681 [TANC INOX 15000L 12/31/2008 34.35 0.00 34.35|lasat la valoarea contabild
4682 |TANC INOX 15000L 12/31/2008 34.35 0.00 34.35|lasat la valoarea contabild
4683 [TANC INOX 15000L 12/31/2008 34.35 0.00 34.35|lasat la valoarea contabild
4474 |TANC INOX 10000L 12/31/2008 32.45 0.00 32.45|lasat la valoarea contabild
4475 [TANC IZOTERM 10000L 12/31/2008 32.45 0.00 32.45|lasat la valoarea contabild
4476  |TANC IZOTERM 10000L 12/31/2008 32.45 0.00 32.45|lasat la valoarea contabild
4156 [TANC IZOTERM 5000L 12/31/2008 59.24 0.00 59.24|lasat la valoarea contabild
4802 [TANC TTIV 2500L 12/31/2008 49.03 0.00 49.03|lasat la valoarea contabild
4803 [TANC TTIV 2500L 12/31/2008 49.03 0.00 49.03|lasat la valoarea contabild
4486  |[VANA FERM 1600L 12/31/2008 15.55 0.00 15.55|lasat la valoarea contabild
4548  [VANA FERMENT 1600L 12/31/2008 23.64 0.00 23.64|lasat la valoarea contabild
4484 [VANA TVF 3000L 12/31/2008 12.00 0.00 12.00|lasat la valoarea contabild
41683 |[CENTRALA TELEFONICA SIEM 2/28/2009 5,130.07 0.00 5,130.07|proces verbal casare/nu exista
41689 |SCANNER CORDLESS LS3578 4/30/2009 2,834.51 0.00 2,834.51|proces verbal casare/nu exista
41691 |LINIE AMB.PROD.IN AMB.CA 6/30/2009 1,247,473.30 87,541.98 1,159,931.32 350000 13.92] 15
41692 |VITRINA FRIG HELKAMA C4G 8/31/2009 2,604.45 0.00 2,604.45 730] 13.75 10
41703 |POMPA SUMERSIBILA LOWARA 5/31/2010 3,361.34 0.00 3,361.34 940] 13.00] 15
41697 |VITRINA FRIG VERTICALA 5/31/2010 1,000.00 0.00 1,000.00 280| 13.00[ 10
41710 |APARAT SUDURA HANDY TIG1 6/30/2010 9,628.74 0.00 9,628.74 2700 12.92] 15
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41712 |[INSTALATIE FRIG FBT-MPF 6/30/2010 33,090.21 12,841.01 20,249.20 9300] 12.92] 10
41711 |VITRINA FRIG VERTICALA 6/30/2010 1,009.00 0.00 1,009.00 280] 12.92] 10
41717 |ANSAMBLU SEPARATOR COAGULARE|11/30/2010 33,727.20 0.00 33,727.20 9500] 12.50[ 15
41718 |CONGELATOR 30/60 VT547 3/31/2011 2,973.25 0.00 2,973.25 820 12.17] 15
41720 |CENTRALA ELECTRICA 36KW 11/30/2011 3,217.10 2,144.78 1,072.32 880 11.50, 20
41722 |COMPRESOR COMBI 18-8/500 11/30/2011 33,393.33 0.00 33,393.33 9200] 11.50[ 20
41723 |COMPRESOR COMBI 22-10/50 11/30/2011 34,764.40 0.00 34,764.40 9500] 11.50[ 20
41721 |INSTALATIE FRIG DEPOZIT 11/30/2011 42,062.56 0.00 42,062.56 12000] 11.50] 15
41724 |LINIE AUTOM.DE AMBAL.IN 11/30/2011 160,574.00 0.00 160,574.00 44000[ 11.50] 15
41725 |BATERIE AUTOMATA DE COND 12/31/2011 9,460.00 0.00 9,460.00 2600 11.42] 10
41726 |MASINA AMBALAT C200 2/29/2012 9,696.50 0.00 9,696.50 2500 11.25 15
41727 |MASINA SPALAT NAVETE 6/30/2012 79,253.00 12,939.24 66,313.76 20000 10.92] 15
41728 |POMPA ZC30 8/31/2012 15,574.88 0.00 15,674.88 3900 10.75 15
41730 [INSTALATIE FRIG DEPOZIT 12/31/2012 312,102.66 7,802.56 304,300.10|atasat constructie
41735 |DULAP DE ACTIONARE 4/30/2013 15,459.50 0.00 15,459.50 3800] 10.08 20
41734 |FELIATOR MANUAL 4/30/2013 7,240.00 0.00 7,240.00 1800 10.08 20
41736 |[INSTALATIE CLIMATIZARE 4 6/30/2013 39,988.36 0.00 39,988.36|atasat constructie
41737 |INSTALATIE CLIMATIZARE 4 8/31/2013 39,694.00 0.00 39,694.00|atasat constructie
41738 |CAZAN ABUR PIFATI 2/28/2015 126,366.07 30,538.52 95,827.55 31000] 8.25 20
41739 |MASINA AMBALAT UP8000 10/31/2015 130,180.79 40,139.07 90,041.72 32000] 7.58] 10
41744 |IMPRIMANTA EBS 6500 2/28/2017 14,785.64 4,466.43 10,319.21 3500] 6.25 10
41745 |[IMPRIMANTA EBS 6500 12/31/2017 17,891.40 7,268.31 10,623.09 4200 5.42] 10
41746 [IMPRIMANTA EBS 6500 6/30/2018 18,052.39 8,462.02 9,590.37|proces verbal casare/nu exista
41747 |MASINA AMBALAT LA PET 7/31/2018 292,292.28 170,503.78 121,788.50 67000] 4.83 15
41748 |MASINA AMBALAT IN FOLIE 8/1/2018 143,477.30 78,381.20 65,096.10 33000] 4.75] 15
41749 [IMPRIMANTA EBS 6600 2/29/2020 17,057.10 11,549.02 5,508.08|proces verbal casare/nu exista
90549 |CALCULATOR PENTIUM 41.7 2/28/2002 2,521.01 0.00 2,521.01|proces verbal casare/nu exista
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5807 |BAIE TERMOSTATATA 3/30/2003 1,920.65 0.00 1,920.65|lasat la valoarea contabild
5808 |CENTRIFUGA NOVA SAFR 4/30/2003 2,889.95 0.00 2,889.95|lasat la valoarea contabild
5812 [MODUL AUTOM.FACTOR PUTER 4/30/2004 4,027.34 0.00 4,027.34/lasat la valoarea contabild
41597 |DOZATOR LICHIDE 1L CU RE 12/30/2005 4,017.42 0.00 4,017.42|lasat la valoarea contabild
h817 |SERVER HP SAPARD 1/30/2006 36,396.97 0.00 36,396.97|proces verbal casare/nu exista
5830 |AUTOCLAV SAPARD 2/28/2006 14,246.36 0.00 14,246.36|lasat la valoarea contabild
5823 |[BALANTA ANALITICA SAPARD 2/28/2006 4,130.35 0.00 4,130.35|lasat la valoarea contabild
5822 |BALANTA TEHNICA SAPARD 2/28/2006 4,232.64 0.00 4,232.64]lasat la valoarea contabild
5821 |[ETUVA TERMOREGLABILA SAP 2/28/2006 4,888.70 0.00 4,888.70|lasat la valoarea contabild
5826 [INCUBATOR SAPARD 2/28/2006 11,463.40 0.00 11,463.40|lasat la valoarea contabild
5829 [MINI-INCUBATOR SAPARD 2/28/2006 2,818.23 0.00 2,818.23|lasat la valoarea contabild
90571 |CALCULATOR SCADA CIP+WIN 10/31/2008 2,930.00 0.00 2,930.00|proces verbal casare/nu exista
41684 |CALCULATOR PENTIUM 4 3/31/2009 1,511.10 0.00 1,511.10|proces verbal casare/nu exista
41685 |[CALCULATOR PENTIUM 4 3/31/2009 1,511.10 0.00 1,511.10|proces verbal casare/nu exista
41686 |CALCULATOR PENTIUM 4 3/31/2009 1,121.10 0.00 1,121.10|proces verbal casare/nu exista
5853 |APARAT DET CELULE SOMATICE 3/31/2009 162,860.09) 0.00 162,860.09 46000] 14.17| 15
5854  |SISTEM DET NR.GERMENI(NT 3/31/2009 62,264.98 0.00 62,264.98 18000 14.17| 15
5861 |BALANTA PRECIZIE KERN EW 5/31/2009 2,796.58 0.00 2,796.58 790] 14.00[ 15
5874 |CALCULATOR LAPTOP DELL | 7/31/2014 2,084.68 0.00 2,084.68|proces verbal casare/nu exista
60027 |AUTOCIST MERC.AXOR 05ZSK 2/28/2006 320,260.03 0.00 320,260.03|proces verbal casare/nu exista
60033 |AUTO IZOT IVECODB 29NAT 6/30/2007 174,759.28 0.00 174,759.28|proces verbal casare/nu exista
60036 |AUTO IZOT IVECQODB 37NAT 7/31/2007 99.043.14 0.00 99,043.14|proces verbal casare/nu exista
60035 [AUTO IZOT IVECODB 40NAT 7/31/2007 99.043.92 0.00 99,043.92|proces verbal casare/nu exista
60038 |AUTO IZOT IVECODB 88NAT 7/31/2007 216,873.19 0.00 216,873.19 83000 15.83] 15
60040 |AUTO IZOT IVECODB 34NAT6 8/31/2007 252,465.04 0.00 252,465.04 96000 15.75 15
60042 |AUTO CIST IVECODB 31NAT 11/30/2007 358,384.80 0.00 358,384.80 140000] 15.50] 15
60043 [AUTO VW TIGUAN DBOAYKI 3/31/2008 94,162.04] 0.00 94,162.04|proces verbal casare/nu exista
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60050 |(AUTO LOGAN DB 09 NAT 4/30/2010 19,141.18 0.00 19,141.18|proces verbal casare/nu exista
60054 |AUTO LOGAN DB 58 NAT 4/30/2011 20,000.00 0.00 20,000.00|proces verbal casare/nu exista
60056 |AUTO LOGAN DB 02NAT 1/31/2012 14,160.00 0.00 14,160.00|proces verbal casare/nu exista
60059 |AUTO IZOT 04HCI 9/30/2014 24,193.55) 0.00 24,193.55|proces verbal casare/nu exista
60058 [AUTO IZOT 04KVO 9/30/2014 24,193.55) 0.00 24,193.55|proces verbal casare/nu exista
60057 |AUTO IZOT FIAT 04LLK 9/30/2014 24,193.55) 0.00 24,193.55|proces verbal casare/nu exista
60070 |(AUTO MATIZ 04LCW 9/30/2014 2,000.00 0.00 2,000.00|proces verbal casare/nu exista
60060 [AUTO IZOT FORD 04GLJ 10/31/2014 24,193.55) 0.00 24,193.55|proces verbal casare/nu exista
60062 [AUTO IZOT RENAULT 35NAT 2/28/2015 32,177.42 0.00 32,177 .42|proces verbal casare/nu exista
60072 |auto skoda db-04-nat 11/30/2019 15,000.00 6,500.00 8,500.00 3300] 3.50, 15
60076 |AUTO IZOT RENAULT 04 GFL 12/31/2020 20,161.29 13,104.87 7,056.42|proces verbal casare/nu exista
60077 |AUTO MATIZ 04 KUK 12/31/2020 4,032.26 2,620.99 1,411.27|proces verbal casare/nu exista
60075 |AUTOCIST 22 PAC 12/31/2020 13,709.68 8,911.30 4,798.38|proces verbal casare/nu exista
60073 |(AUTO MERCEDES 36DSN 6/1/2022 39,138.00 37,181.10 1,956.90|proces verbal casare/nu exista
90558 |SISTEM SUPRAV VIDEO 7/30/2004 13,276.19 0.00 13,276.19|proces verbal casare/nu exista
90564 |CONTROL ACCES SERVER 6/30/2006 1,720.02 0.00 1,720.02|proces verbal casare/nu exista
90567 |[INSTALATIE ALARMA 9/30/2006 1,798.57 187.35 1,611.22|proces verbal casare/nu exista
90569 |SISTEM SUPRAVEGHERE VIDE 5/31/2008 34,081.26 0.00 34,081.26|proces verbal casare/nu exista
90570 |SUPORT USCAT CISME 9/30/2008 13,509.00 0.00 13,509.00 4600 14.67] 20
h863 [XEROX WORKCENTER 5222DAD 12/31/2009 10,957.09 0.00 10,957.09|proces verbal casare/nu exista
90573 |SISTEM SUPRAVEGHERE 4 CA 4/30/2010 3,280.00 0.00 3,280.00|proces verbal casare/nu exista
90574 |SISTEM SUPR.VIDEO ANINOA 5/31/2010 16,128.70 0.00 16,128.70|proces verbal casare/nu exista
5873 |XEROX WORKCENTER 5222DAD 6/30/2013 7,504.86 0.00 7,504.86|proces verbal casare/nu exista
41741 |SISTEM CONTROL ACCES 10/31/2015 4,484.49 607.29 3,877.20|proces verbal casare/nu exista
90577 |SISTEM SUPR.VIDEO ANINOA 3/31/2017 12,894.96 0.00 12,894.96|proces verbal casare/nu exista
1 SIATEM ALARMA SEDIU TARGOVISTE (8/1/2022 12,385.00 12,255.99 129.01|proces verbal casare/nu exista
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3056 CELULA STATIE 0.00
41391 PUTINEI UNT 0.00
41466 MASINA AMBALAT MULTIVAC 0.00
41478 VITRINA FRIGORIFICA 0.00
41487 INSTALATIE FRIG DEPO 0.00
41493 CAMERA FRIG.CONGELARE 0.00
41503 INST RACIRE WESTFALIA 80 0.00
41509 MASINA AMBALAT UP 2,5 0.00
41512 CENTRALA TERMICA D60 0.00
41731 AEROTERMA AREO 3/2R 3 0.00
41521 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41522 INST RACIRE 2000L INOX C 0.00
41519 INST RACIRE 800 L INOX 0.00
41525 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41526 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41527 INST APA GHIATA 0.00
41528 AEROTERMA
41535 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41546 MASINA AMBALAT UP 4 0.00
41548 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41552 INST RACIRE 2000L INOX C 0.00
41555 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41556 INST RACIRE 1000L INOX C
41559 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41560 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41568 INST RACIRE 500L INOXC 0.00
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41561 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41562 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41564 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41565 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41570 VANA FERMENTARE 2500 L 0.00
41571 VANA FERMENTARE 2500 L 0.00
41572 VANA FERMENTARE 2500 L 0.00
41573 CIP SAPARD 0.00
41574 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41582 INST PAST LAPTE10000LH S 0.00
41583 INST PAST SM+LAPTE2000 L 0.00
41580 INST PROD IAURT 0.00
41581 STATIE RECEP LAPTE15000L 0.00
41578 VANA MEC BRANZ 6000L SAP 0.00
41579 VANA MEC BRANZ 6000L SAP 0.00
41600 INSTAL FRIG DEPOZIT 0.00
41594 POMPA LAPTE CENTRIFUGA C 0.00
41595 POMPA LAPTE CENTRIFUGA C 0.00
41596 POMPA LAPTE CENTRIFUGA C 0.00
41601 MASINA BAXAT SHRINK 0.00
41602 INST APA+GHEATA SAPARD 0.00
41603 TABLOU ELECTRIC SAPARD 0.00
41610 VITRINA FRIG HELKAMA 336 0.00
41624 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41625 INST RACIRE 1000L INOX C 0.00
41617 VITRINA FRIG HELKAMA C19 0.00
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41620 VITRINA FRIG HELKAMA C19 0.00
41636 VITRINA FRIG HELKAMA C19 0.00
41638 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 594 | O 0 66 | 0O 0 594 b6 326
41640 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 594 | O 0 66 | 0O 0 594 b6 326
41645 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 594 | 0O 0 66| 0O 0 594 b6 326
41647 MASINA AMBALAT GALET] 90% 31500 | O 0 3,500 | O 0 31,500 3,500 17,271
41649 INSTAL RACIRE 1000L INOX 90% 3870 | 0 0 430 1 O 0 3,870 430 2,122
41653 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 7111 O 0 79 1| O 0 711 79 390
41660 INST RACIRE 1000L INOX C 90% 3870 | O 0 430 | O 0 3,870 430 2,122
41664 LINIE AUT AMB BRANZET SA 90% 40500 | O 0 4,500 | O 0 40,500 4,500 22,206
41665 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 576 | O 0 64 | 0O 0 576 b4 316
41667 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 576 | O 0 64| 0O 0 576 b4 316
41669 VITRINA FRIG HELKAMA C19 90% 576 | O 0 64 | 0O 0 576 b4 316
41671 MASINA AMBALAT PAHAR UP4 90% 42300 | O 0 4,700 | O 0 42,300 4,700 23,193
41676 CRINTA BRANZETURI 90% 12600 | O 0 1,400 | O 0 12,600 1,400 6,908
41677 CRINTA BRANZETURI 90% 12600 | O 0 1,400 | O 0 12,600 1,400 6,908
41678 CRINTA BRANZETURI 90% 12600 | O 0 1,400 | O 0 12,600 1,400 6,908
41680 INST RACIRE 1000L INOX C 90% 4050 | O 0 450 | O 0 4,050 450 2,221
41681 SPALATOR CISME AUTOMAT 90% 2970 | O 0 330 | O 0 2,970 330 1,628
4680 TANC INOX 15000L
4681 TANC INOX 15000L
4682 TANC INOX 15000L
4683 TANC INOX 15000L
4474 TANC INOX 10000L
4475 TANC IZOTERM 10000L
4476 TANC IZOTERM 10000L
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4156 TANC IZOTERM 5000L
4802 TANC TTIV 2500L
4803 TANC TTIV 2500L
4486 VANA FERM 1600L
4548 VANA FERMENT 1600L
4484 VANA TVF 3000L
41683 CENTRALA TELEFONICA SIEM
41689 SCANNER CORDLESS LS3578
41691 LINIE AMB.PROD.IN AMB.CA 90% | 315000 | O 0 35,000 | O 0 | 315,000 35,000 172,711
41692 VITRINA FRIG HELKAMA C4G 90% 657 | O 0 731 0 0 657 73 360
41703 POMPA SUMERSIBILA LOWARA 87% 815 | 0 0 125 | O 0 815 125 618
41697 VITRINA FRIG VERTICALA 90% 252 | 0 0 28| 0 0 252 28 138
41710 APARAT SUDURA HANDY TIG1 86% 2325 | O 0 375 | O 0 2,325 375 1,850
41712 INSTALATIE FRIG FBT-MPF 90% 8370 | O 0 930 | O 0 8,370 930 4,589
41711 VITRINA FRIG VERTICALA 90% 252 | O 0 28| O 0 252 28 138
41717 ANSAMBLU SEPARATOR COAGULARE | 83% 7917 | O 0 1,583 | 0O 0 7,917 1,583 7,813
41718 CONGELATOR 30/60 VT547 81% 665 | 0O 0 155 | O 0 665 155 764
41720 CENTRALA ELECTRICA 36KW 58% 506 | O 0 374 | 0 0 506 374 1,846
41722 COMPRESOR COMBI 18-8/500 58% 5290 | O 0 3910 | O 0 5,290 3,910 19,294
41723 COMPRESOR COMBI 22-10/50 58% 5463 | 0 0 4,038 | O 0 5,463 4,038 19,923
41721 INSTALATIE FRIG DEPOZIT 77% 9200 | O 0 2,800 | O 0 9,200 2,800 13,817
41724 LINIE AUTOM.DE AMBAL.IN 77% 337331 0 0 10,267 | O 0 33,733 10,267 50,662
41725 BATERIE AUTOMATA DE COND 90% 2340 | O 0 260 | O 0 2,340 260 1,283
41726 MASINA AMBALAT C200 75% 1875 | 0 0 625 | 0O 0 1,875 625 3,084
41727 MASINA SPALAT NAVETE 73% 14556 | O 0 5444 | 0O 0 14,556 5,444 26,866
41728 POMPA ZC30 72% 2795 | O 0 1,105 | 0 0 2,795 1,105 5,453
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41730 INSTALATIE FRIG DEPOZIT

41735 DULAP DE ACTIONARE 50% 1916 | O 0 1,884 | 0 0 1,916 1,884 9,298
41734 FELIATOR MANUAL 50% 908 | O 0 893 | 0 0 908 893 4,404
41736 INSTALATIE CLIMATIZARE 4

41737 INSTALATIE CLIMATIZARE 4

41738 CAZAN ABUR PIFATI 1% 12788 | O 0 18,213 | 0 0 12,788 18,213 89,871
41739 MASINA AMBALAT UP8000 76% 24267 | 0 0 7,733 | O 0 24,267 7,733 38,161
41744 IMPRIMANTA EBS 6500 63% 2188 | 0O 0 1,313 | 0 0 2,188 1,313 6,477
41745 IMPRIMANTA EBS 6500 54% 2275 | 0 0 1,925 | 0 0 2,275 1,925 9,499
41746 IMPRIMANTA EBS 6500

41747 MASINA AMBALAT LA PET 32% 21589 | 0 0 45411 1 0 0 21,589 45,411 224,086
41748 MASINA AMBALAT IN FOLIE 32% 10450 | O 0 22,550 | O 0 10,450 22,550 111,275
41749 IMPRIMANTA EBS 6600

90549 CALCULATOR PENTIUM 4 1.7

5807 BAIE TERMOSTATATA 0.00
5808 CENTRIFUGA NOVA SAFR 0.00
5812 MODUL AUTOM.FACTOR PUTER 0.00
41597 DOZATOR LICHIDE 1L CU RE 0.00
5817 SERVER HP SAPARD

5830 AUTOCLAV SAPARD 0.00
5823 BALANTA ANALITICA SAPARD 0.00
5822 BALANTA TEHNICA SAPARD 0.00
5821 ETUVA TERMOREGLABILA SAP 0.00
5826 INCUBATOR SAPARD 0.00
5829 MINI-INCUBATOR SAPARD 0.00
90571 CALCULATOR SCADA CIP+WIN
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41684 CALCULATOR PENTIUM 4
41685 CALCULATOR PENTIUM 4
41686 CALCULATOR PENTIUM 4
5853 APARAT DET CELULE SOMATICE 90% 41400 | O 0 4,600 | O 0 41,400 4,600 22,699
5854 SISTEM DET NR.GERMENI(NT 90% 16200 | O 0 1,800 | O 0 16,200 1,800 8,882
5861 BALANTA PRECIZIE KERN EW 90% 7111 O 0 79 1| O 0 711 79 390
5874 CALCULATOR LAPTOP DELL |
60027 AUTOCIST MERC.AXOR 05Z5K
60033 AUTO 1ZOT IVECODB 29NAT
60036 AUTO 1ZOT IVECODB 37NAT
60035 AUTO 1ZOT IVECODB 40NAT
60038 AUTO 1ZOT IVECODB 88NAT 90% 74700 | O 0 8,300 | O 0 74,700 8,300 40,957
60040 AUTO 1ZOT IVECODB 34NATé6 90% 86400 | O 0 9,600 | O 0 86,400 9,600 47,372
60042 AUTO CIST IVECODB 31NAT 90% | 126000 | O 0 14,000 | 0O 0 | 126,000 14,000 69,084
60043 AUTO VYW TIGUAN DBO6YKI
60050 AUTO LOGAN DB 09 NAT
60054 AUTO LOGAN DB 58 NAT
60056 AUTO LOGAN DB 02NAT
60059 AUTO 1Z0T 04HCI
60058 AUTO 1Z0T 04KVO
60057 AUTO 1ZOT FIAT 04LLK
60070 AUTO MATIZ 04LCW
60060 AUTO 1Z0T FORD 04GLJ
60062 AUTO 1Z0T RENAULT 35NAT
60072 auto skoda db-04-nat 23% 770 | O 0 2530 | O 0 770 2,530 12,485
60076 AUTO 1Z0T RENAULT 04 GFL
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Raport evaluare actiuni

Denumire

depreciere

fizica

% absolut

Valoarea
dupa
deducerea

depreciere
functionala

depreciere
economica

deprecierii
fizice

% absolut‘ % absolut

Depreciere
cumulata

Valoarea
rezultata in
urma
evaluarii(EURO)

Valoarea
rezultata in
urma
evaluarii(RON)

Comparabila

1

[euro)

Comparabila
2 (euro)

Comparabila
3 (euro)

60077 AUTO MATIZ 04 KUK
60075 AUTOCIST 22 PAC
60073 AUTO MERCEDES 36DSN
90558 SISTEM SUPRAV VIDEO
90564 CONTROL ACCES SERVER
90567 INSTALATIE ALARMA
90569 SISTEM SUPRAVEGHERE VIDE
90570 SUPORT USCAT CISME 73% 3373 | 0 0 1,227 1 0 0 3,373 1,227 6,053
5863 XEROX WORKCENTER 5222DAD
90573 SISTEM SUPRAVEGHERE 4 CA
90574 SISTEM SUPR.VIDEO ANINGA
5873 XEROX WORKCENTER 5222DAD
41741 SISTEM CONTROL ACCES
90577 SISTEM SUPR.VIDEO ANINGA
1 SIATEM ALARMA SEDIU TARGOVISTE
TOTAL 228,186 1,126,006
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Raport evaluare actiuni

SECTIUNEA 17 - ANEXA F: PREZENTAREA EVALUATORULUI
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Raport evaluare actiuni

E NEOCONSULT E NEOCONSULT

Suntem Echipa

O companie _
de profesionisti 42 s i

n evaluare

+  rrembru corparativ 3l Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din Rominia [ ANEVAR) 6 membri acreditati

% lucrdrile elaborate sunt in conformitate cu metcdologia si standardele ANEVAR care sunt compatibiie cu ANEVAR

Standardele Internationale de Evaluare (|'/5)
»  domeni de expertizé:

« evaluarea proprietatilor imaobiliare

« evaluarea echipamentelor

« evaluarea afacerilor Rlcs 2 membri o
Royal Institution of Chartered Surveyors
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Raport evaluare actiuni

E NEOCONSULT E NEOCONSULT

Retea Servicii oferite

Bucuregt " Evaluare de companii

Chyl . Cambindn de intreprnder (M&A)

Timigoara . Ewvaluare de proprietdtiimebiliare {industriale. cormerclale, agricale, rezidertiale sispeciale) pentru diverse

Constants _
' ; # scopurl (garantare, raportars financiard. vanzare-cumpdrare etc.)
. lasi

N » Servicii de certificare i audit energetic
. Bragow
. RBuzau L Evaluare de echipamente inclusiv evaluarea stocuritor
' Galati . Servicii de monitorizare profecte imohiliare
. Sibiu . Evaluare de active intangibile .
' Craova Tas . s . :
. Teste de depreciere a activelor pentru scopun de raportare financiara

Baia Mare - y _

HRo e . Intocmire planur de afacer|
> Floiesti :

. -

. nltegti - Irtoermire studii de fezabilitate
. Alba lulia - Irmtocrmire studii de piata si analiza 3 celei mai bune utilizari
$ Tag. Mures . [rtocmire dosar invederea accesarii de finantari nerambursabile
‘ Suceavs
* Fiecare dintre aceste birour sunt centre regionale ce acopers inclusiv judetele limitrofe Futeti accesa mai multe detalil despre fiecare serviciuin parte pe site-ul www.neoconsult.re
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Raport evaluare actiuni

E NEOCONSULT

Suport logistic :

Comunicareaintre locatile companiei se face pin .
intermediul unei retele de date private ce permite

o comunicare rapeds, eficienta si sigurd astfel incat ® @
53 asigurdm o operativitate maximi pentru chentii si

beneficiari nostri

Toate locatiile dispun de :

W suport IT adacwat
linternet, calculatoare,
soft-uriculicents,
Imprimante ale - negru si
celor, scenerel;

W pregrarm national unic

k pentru inregistrare,
verificare 5i stocare
rapoarts 5 documente
peserverul propriu al
Companiei

N aparste suportin

k activitatea de evaluare
siredare a rapoartelon
aparate foto, instrumernts
de masurare, aparste de
egat documente eic,

‘ mijloace de transpert
h (autoturismel,

Contact

Alba lulia

Baia Mare

Cluj-Napoca

Constanta

Iulta Dorina Stanciu
el 0T86.346.118

loan Bercu
tel 0786130640

Cridiu Vanoea
tal D786, 130,641

Sarin Puters
tel. OVE6.205.482

Cristian Mistea
tel 0721.240.683
Marian Chirila
tel.0769.502 512

Marius Sufana
el G786.130.650

Cristing Vasiiu
tel O7e0.608018

Craiova
Galati
lasi
Pitegti
Ploiesti
Sibiu
Suceava
Timigoara

Tg. Mures

E NEOCONSULT

Carmen Nadalu
tel. O786.130.636

Dan Vrinceanu
tel O786.130.535

e
46

Marius Laz
tel OF86.3

117

Andreea Matel
tel. 0770.543.386

Bogdan Dobrogsanu
tel O7EE.B42 643

Gunter Leutschaft
tel O78E.130.651

Andrel Marius Calinescu

L&l 0786346120

Fatru Viad
tel O7BE.130.632
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